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Bojna akanemuja y beorpany
Mp Cgernana Pucrosuh
KpumnHanucTuuko-noauimjcka akaaemuja y beorpamy

3ACHUBAIBE, PA3BOJ U CXBATAIBE HOBE
HACTABHO-HAYYHE JUCIUIIJIMHE
BE3BEJHOCHU MEHAIIMEHT!

PEsuME: ¥ pany ce kasyje o cxBaramy 3Hadaja 0€30elHOCHOT MEHAIMEHTa U
MOYETKY 3aCHUBAMa AKTYEIIHE TEOPH]jCKE MUCITH O FheMY, 3aTHM O YCIIOCTABIbAbY
enykanmje o 6e30eTHOCHOM MEHAIMEHTY, CTBapamy MOTIYHHjUX TEOPH]jCKHX
OoCcHOBa 0e30eTHOCHOT MEHaIMEHTa, Ka0 M O MOjMy (CYIUTHHH) M NPEIMETY
(cappxunn) Oe30egHOCHOT MeHayMmeHTa. [Ilpuka3 pas3Boja Oe30emHOCHOT
MEHaIMEHTa AeTaJbHHje je AaT XPOHOJOLIKU U Be3yje Ce 3a pelaTHBHO Malu
Opoj HACTaBHO-HAYYHHX paJHUKA KOjU Cy O caja AONPUHENIN CHTYyHpamby
0e30e1HOCHOT MeHaIMeHTa. Y JTUTepaTypH je, y OOHOCY Ha yoOuuajeHe Mmo-
TpeOe jeaHor paaa, 1aT npeBenrK Opoj pagosa. To ce yUHHUIIO ca HAMEPOM /2
ce MpHUKake YUTaB IMperiel 3a cajga nocrojehnx ombnuorpadckux jequHULA
0 0e30e1HOCHOM MEHaIMeHTy y Hac. Tume ce He camo ynyhyje Ha mux, Beh
1 Ha CBOjeBPCTaH HAUYMH WIYCTpPYje HM3JIOKEHO y oBOoM pany. CxBaTtama 0e3-
0eIHOCHOT MEHAIIMEHTA JIaTa Cy CHHTETH30BaHUM M3JIarambeM HEeroBOT IojMa
U caJip’kuHe, yKJbY4yjyhu v BuxoBy rpaduuky miycTpauujy.

KIbyUHE PEUU: Oe30e0HOCHU MeHaymenm, yioze 6e30e0HOCHO2 MeHauMeRma,
oenamnocmu 6e30e0HOCHO2 MEHAUMEHMA.

! Paj je HacTao Kao pesynrar objeqMibeHMX CasHamba KOAyTopa Ha IpojekTuma 6poj 47011
u 179045 xoje ¢puHaHCMpa MUHUCTAPCTBO IPOCBETe, HayKe U TEXHOIOMIKOI Pa3Boja, Kao U
pesynTaT peann3oBamba HAYYHOMCTPAKMBAYKOI IPOjeKTa KpuMmHamiMCcTHYKO-NOMNINjCKe
akagemujey beorpany, mox Has3uBoM CTpyKTYpa 11 pyHKIMOHNCarbe IONIVjCKe OpTaHn3alyje
- TpajinLyja, CTarbe U IepCIeKTUBE.
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YBoaHe HaIOMeHe

Hcropwujcka careiaBarmba HacTaHKA M pa3Boja 6€30eTHOCHUX HHCTUTYIIH]a
U HBUXOBOI MEHAIIMEHTA Ka3yjy Jla Cy OHE J0KHMBJbAaBaJIC PEJIATUBHO YeCTe
MpeKuie y KOHTUHYHUTETY CBOT pa3Boja, morotoBo y Hac (Tamujan u ap., 2001:
25-75; Tanmujan, boxxosuh, 2005: 7-20).

Kana je y nuramy 6e30e1HOCHM MEHAIMEHT y Hac, MOxe ce pehu na ce
JMCKOHTHHYHUTET UCTIOJBHO M Ha FeTOB pa3Boj.” OTy/a He Yy/Id LITO je U JaHaC
0e30eJHOCHN MEHAlIMEHT HAacTaBHO-HAay4yHa JUCIUIUIMHA (T€K) Y pa3Bojy.
Omna uma oxpelern 06MM U HUBO TEOPHUjCKUX Ca3zHama, Koja ce 0/ICKopa U3y-
4yaBajy y HallleM, IIpe CBETa IMOJIMLKJCKOM U BOJHOM IIKOJICTBY, aJId Taj (OHA
HUje Y Cpa3MepH ca morpedaMa mpakce, T€ CTaHAapAMMa pa3BHjeHe (CTa-
cajie) HacTaBHO-Hay4He aucuuiuinHe. CHUTyanuja ce HE MOXE IpeBa3uhu
MyKUM TIPEy3UMamkeM Ca3Hama OIMIITET W CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTAa, HUTH
MOjeIMHUX HUXOBUX JIPYI'MX BpCTa WJIM YOIIITEHHUX TyhUX HCKycTaBa jep
cy 0e30eTHOCHHM MOCIIOBU OCOOCHH M 110 TOME HITO MPETEKHO MPEACTABIbA]Y
YHYTpAIIhy CTBap CBaKe ApXkaBe MOHA0c00. YocTalloM, U jeflaH HBUXOB JIE0
ce Oamr ¥ Ha3WBa TaKo — YHYTPaLIbH MTOCIOBH.

WNnaxk, KpeHynno ce, U MOCTUTHYTH Cy pe3yiTaTd Koju he ce M3JIOKUTH Y
HapeIHUM IOTIIaBJbUMa.

KonkpeTrHo, 0Baj paj, mopeq YBOIHUX M 3aBPIIHUX HANOMEHA, CaAPKH
cnenehe rmaBue nenune: (1) CxBarame 3Hauaja 6€30€THOCHOT MEHAIMEHTA U
MOYETAK 3aCHUBAha aKTYCIIHE TEOPH]CKE MHUCIH O BeMy; (2) YcnocTaBibame
enykanuje o 6e36eqHocHOM MeHauMeHTY; (3) CTBapame MOTIYHUJUX TEOPH]-
CKHX OCHOBa 0e30enHocHor MmeHanMeHTa; u (4) [lojam (cymTruHa) U IpeaAMET
(cappxuHa) 6e30€THOCHOT MEHAIMEHTA.

[Tpuka3s pa3zBoja 6€30€IHOCHOT MEHAIMEHTA ICTAJbHH]E j€ JaT XPOHOJIOIIKH
1 BE3yje CE 3a peJIaTUBHO MaJik OpOj HACTAaBHO-HAYYHUX PaJHUKA KOJH CY JIO
caJia IONpUHENIN CUTyHpamky 0e30€JHOCHOT MEHAIMEHTa. Y JIUTeparypH je, y
OJTHOCY Ha yoOu4ajeHe nmorpede jeTHOT paja, Aar npeBenuk 0poj pagosa. To
Ce YUYMHWIO Ca HaMEPOM Jla Ce MPHUKaKe YMTAaB Tpervie] 3a cajaa nmocrojehux
6ubnmorpadckux jeauHuIa o 6e30eJHOCHOM MEHAIMEeHTY y Hac. Tume ce He
camo ynyhyje Ha wux, Beh U Ha CBOJeBpCTaH HAUYUH WIYCTPYj€ U3I0KEHO Y
oBoM pany. CxBarama 0e30eTHOCHOT MEHAIIMEHTA JlaTa Cy CHHTETU30BaHUM

2 J1a je jom y KpasseBunu Cp6uju, Te Apxasu Cpoa, XpBara u CrnoBeHalia, a motom u y Kpa-
JbeBUHH JyrociaBHju cxBaTaH 3Hayaj 6e30eJHOCHOT MEHAIIMEHTA U Jla Ce 3aMeTala TEOpHjcKa
MHCa0 M eAyKallija O HErOBOM OCTBapHBamy, WIyCTPAaTHBHO T'OBOPE WIAHIM 00jaBJLEHU Y
vaconucy [lonuyuja, xoju je y beorpany uznasuo y nepuony 1910-1940. roguna (myOoamukoBao
oko 26.000 crpana).
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M3NlaramkeM HEroBOT MOjMa U CaipKUHE, YKIbYUyjyhu U BUXOBY rpadudky
WITyCTpaIujy.

1. CxBarame 3Ha4aja 60e30eJHOCHOT MEHAIIMEHTA M M0YeTaK
3aCHMBaMka aKTyeJHe TeOPHjCKe MUCIH 0 BeMy

CxBarame 3Hauyaja 0€30€JTHOCHOT MCHAIIMEHTA U TOYETaK 3aCHUBAba aK-
TyeJIHE TEOPHjCKe MUCIH O BbeMy y Hac Be3yje ce 3a roaune npen pacrnag COP
Jyrocnasuje. Taja je KOHCTaTOBaHA YHMHE-CHHUIIA Ja jOII YBEK HUje cxBaheH
MpaBy 3HAa4Yaj HUTH Pa3BUjeHA TeOpHja pyKoBohema y ciry:k0ama 6€30eTHOCTH.
Ha oBaj mpo6sieM eKCITMIUTHO je ykazaHo 1983. roguHe Ha HayYHOCTPYYHOM
CaBeTOBamy KOje je opraHu3oBajia Buiia mikona yHyTpamlmbHX MOCIOBA Y
beorpany.

JenHo o MuIIBEHa 0 TOME popMyNucaHo je Ha cieaehu HauuH: ,,Hayka, 1j.
nojeuHe HayyHe AUCUUIUIMHE, U3y4yaBajyhu ApkaBHY yrpaBy, 00jacHUIIE CY
MHOT€E BheHE CHOMEHE, OTIIITE IPUHITUIIE, KAPAKTEPUCTUKE, METOJIE U CPEICTBA
pazna, ma ¥ OJHOCE KOjU MOCTOje WJIM C€ CTBAapajy Ha OCHOBY MOJUTHYKUX
W JIPYIITBEHUX TPETIOCTABKU 32 W3BPIICHE Pa3IMYMTUX 3angaraka, mehy
wrMa u 6e30eqHocHUX. MelhyTum, Kajga ce paau 0 pyKoBOhewy, HayKa ce He
MOKE ITOXBAJTUTH PECIIEKTAOMIIHUM pe3y/ITaTiuMa, IoroToBO y CiykO0ama 0e3-
o6ennoctu (Murposuh, 1983: 330).

OBaj ayTop carnefaBa yJIoTy M 3Ha4ya] pyKoBohema M PYKOBOAWIIANA Y
M3BpILaBamy 3a7aTaka ciry)KOu 6e30eIHOCTH Kao BeOMa KOMIUIEKCHO IUTAbE,
a CBOje pa3MaTrpame OrpaHHYaBa caMO Ha OHA MHTama Koja Ce HEMOCPETHO
OJTHOCE Ha PYKOBOCHE OTICPATHBHUM PAJIOM.

KonkpeTHo, mope yBOIHUX pa3MaTpama v cariieaBama 3Havuaja u3ydaBama
(dbyHK1IHja pyKkoBohema ciryx0ama 6€30€THOCTH, U3JIaXy CE Ca3HaHa O OTIIIITHM
ocoOrHaMa Koje Cy HEOITXOHE PYKOBOIUOIY Ha OTIEPATHBHUM MOCIOBHMA Y
ciyk06ama 6e30€JHOCTH U TO CY, CeM MOJTUTHIKO-MOpPAIHE, U: OTIEPaTUBHOCT;
MOBEPJBUBOCT; CHAJIAXJBUBOCT, MHBEHTHBHOCT; ayTOPUTATUBHOCT; pPEIpe-
3€HTaTHBHOCT; CIIOCOOHOCT aHaJM3Upama U CHHTeTH3Hpama. M3y3eB HaBe-
JICHUX, Y pajy ONUCAaHUX U O0jallmbEeHUX OCOOMHA JMYHOCTH, OBaj ayTop
WCTHYE Ja PYKOBOAMOIM Y OBHM CiIyk0ama MOpajy pacrojiaraTd v IpyTuM
WHTEIICKTYyaTHUM, KapaKTEPHUM, MOPAJIHHM W MOJUTHYKUM OcoOMHaMma.
N360p xagposa Tpeba na Oyae 3aBUCaH o1 mociioBa onpehenor pykoBoaeher
paJIHOT MeCTa, a Jia Ce CIPOBOJIM Ha OCHOBY HAyYHUX KPUTEPHjyMa U MepUiia
Kako Ou ce ,,cy0jeKTHBH3aM CBEO Ha HajMamy Mepy™ . Y paay ce cariiefiaBajy
MO3UTHBHA M HETaTHMBHA MCKYCTBa y Be3W ca m3bopom pykoBozaecher kampa,
a 3aTUM YOIIITaBajy UCKYyCTBa y BE3HM Ca OCIOCO0JhaBAlEM MU YBOhCHEM
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y mocao pykoBoxehux KaapoBa; pasmarpa ce IoaydaBame pykoBoaehux
pagHUKa ¥ METO/I pyKOBOhema.

Ha 3aBpmieTky paja ayTop y CBOM CaoIIITEHY, U3Mel)y OCTaor, HCTHYe:
,,CBECHH CMO YHI-CHUIIC J]a HEKE OIEHE, CTABOBH W 3aKJby4lld HHCY IOT-
KpEeIJbeHH YBPCTOM apryMEeHTalujoM. AJM, U3HEIU CMO UX odeKkyjyhu na he
MOOYIUTH UHTEPECOBaka APYTUX 3a BbUXOBY 00JbYy 00pamy* .

MHora nuTama 0J] 3Ha4aja 3a [EeJOBUTH]E U3yYaBamke OBOT MpodiieMa HUCY
y TOM CaoMIITEeHY HU IOMEHYTA.

Ha kpajy, HannoMumeMo 1a Taj paja Tpeda mocMarpaTi y KOHTEKCTY OBaKBUX
Y CIMYHHMX TOKYyIlaja yomIITaBama mocrojehe mpakce (3acHUBama TEOPHje
0e30eTHOCHOT MEHAIIMEHTa — npum. aymop) y ciayxOama 0e30eqHOCTH, 13-
Biladema oapeheHnx 3akibydaka, 6e3 MpUMeHe MOTIYHUX HaydYHUX MeToaa™
(ibid.: 343).

3Hauu, CKOpO Ipe TPpHU JCIEHU]E je YKa3aHO Ha MpoOJieM U 3Ha4yaj 3acHU-
Bama Teopuje pykoBohema y ciayxOama 6e30eTHOCTH U UCTAaKHyTa MoTpeda
na ce 10 me gohe. McToBpeMeHo, caonuTaBamkeM HAaBEJCHOT paja Jaar je u
JTOTIPHHOC, 3HaYajaH y TO BpeMe, 3a yHanpeheme npakce pykoBohema y 6e3-
OCTHOCHUM HHCTHUTYIMjaMa, a H3JIOKEHHM YOIIITaBakheM, W 3aCHUBABY
TEOpHje jeHe HOBE BpPCTe pyKoBohema — pyKoBohema y ApxKaBHUM Oe3-
0eIHOCHUM MHCTUTyLHjaMa. Tume je, y3 OallTUBEHE Ca3Ha’ka, Y TO BPEME
peNIaTHBHO Pa3BHjCHOT BOJHOT pyKOBOheHa, T€ pacrooKHBEe HAyIHE MUCIH
0 pyKoBohemy opraHuma Jp:kaBHE YIpaBe U MOCIOBHUM CHCTEMHUMA, MO0
0a 3anoune 3aCHUBAIE U PA360j HOBe HACMABHO-HAYYHe OUCYUNIUHE — De3-
bOeoHocHOo2 MeHauMenma.

JloOpo ce moueso, any, HaXKaloCT, HAOPHU TOTa ayTopa Ja MoOyau WH-
TEpecoBamke HAUICKHUX 3a 00Jby 00pany mMHUTama CYIITHHE, CAApPKHHE U
JIpPYTUX acleKkara u eJleMeHaTa pykoBohema y ciryxbama 06e30eTHOCTH HHCY
ce octBapwin. Y Bpeme noctojama COP JyrocmaBuje oBUM IpoOIeMoM ce
06aBMO caMO jeJjaH HACTaBHMK Ca BUINMX ILIKOJA YHYTPAIIBHUX MOCIOBA Y
3arpeby u JbyOspanu. O0jaBHO je paa Koju MMa JBa momiaBiba: [loBHjecr,
TeopHja W Tpakca pa3Boja W pyKoBohemwa opraHuzaiyjoMm, Te Temespu 3a
OpraHU3Hpame, YIPaBJbalke U PYKOBONCHE OPraHU3AlUjCKUM jEeIUHHIIAMA
opraHa yHyTpammux nociosa (Bpuen, 1990; Bpuren, 1993).

N3 ananuze caaprkaja mpBOT MOMIAB/ka T€ KHUTE BUU CE JIa j€ Ped O py-
KOBOhewmy yommTe — ONrke O pyKOBOhewmY TaJallllbuM OpraHu3aiujaMa
YAPYXKEHOT pajia, a He O pyKoBohewy yHyTpallmbuM nocioBuma. Uy apy-
rOM IOIJIaBJby, MAKO Ha3WB HAa TO ymyhyje, UIaKk ce He H3JIaXke TeopHja
pykoBohema yHyTpammuM nociaoBuMa. To, yoctamom, moTBplyje U Herona
caZp>KHHA Y K0jOj ce u3naxe o 0e30eAHOCHO] (CUTYPHOCHO]) U TOJIHUIIN]CKOj
(GYHKIMjH; O OpraHUMa YHYTPALIBHUX MOCI0BA y Pa3IMIUTHM 0e30€THOCHUM
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cuTyanujama; o 6e30eHOCHO] MOJIUTULM; 0e30€AHOCHUM IIMJbeBUMA U 0e3-
OETHOCHO] CTpaTeruju; O MOAPYIITBIbaBamy Oe30eqHOCHHX (yHKIHja; O
Hay1 0 6e30eHOCTH; 0 (DyHKIIMjaMa OpraHa yHyTpaIllbUX MOCI0Ba; 3aTHM O
MoJpyYjy paja, 3a1anuma 1 opnamhemuMa opraHa yHyTpaIllbuX 1MOCIoBa |,
KOHa4HO, O CPEJICTBMMA 32 pajl M APYTHM YCIOBHUMA 3a paJl OpraHU3aIHOHNX
JeAVMHUIIA YHYTPAIIBUX MOCIOBA.

IIpse nokywaje yonwmasara npakce pykogohera YHympawrbum no-
cnosuma y Penyonuyu Cpbuju, y3 UMITIEMEHTALIM]y Ca3Hamba O pyKoBohewy
npeny3ehuma, ynpaBoM U ApMHjOM, YHHMIIM Cy KaJpOBU KOjU Cy IpKaiu
HAcTaBy Ha KypceBHMMa 3a pykoBoaehu cacTaB jeaMHHUIIa MWIKLHjE, KOje je
opranu3oBaia Buiia mkona yHyTpammsux nocioBa y beorpany-3emyny,’ a
MTOTOM M HACTABHUIIU KOJH Cy U3BOJIMIIM HACTABY Ha IpeaAMeTy ,,Opranusamnmja
U TOCJIOBH MUJIUIMjE®, KOJU j€ YBEIEH Ha OBOj LIKOJHU MMOYETKOM IIKOJICKE
1987/88. ronune.* Kao uCTakHyTH CTpyUmbaliy (M PyKOBOIHOIIN) Y CITy:KOama
0e30eTHOCTH OHHM Cy OTIOYENH YOIIITaBamba Mpakce, ¥ TO Mambe-BUIIIE Tpe-
HOUICHEM Ca3Hamka BUXOBHUX Y30pa (TaKO3BaHUX yUUTEba Y CIIyKOM), 3aTHM
MIPEHOILIEHEM CBOJUX HCKYCTaBa U UCKyCTaBa CBOjUX Kojera. To ce yriaBHOM
yiHU 0€3 M03HaBamba, 1a TUMeE U 0€3 NOTIIyHE MPUMEHE HayYHE METOJI0JIOTH]e.
PanoBu Tux mperanana kopuirheHu ¢y Kao MHTEpHU MaTepujal — HeKa BpCTa
ckpumnara.’

HaocHOBY M3110)KEHOT, OYHTIIETHO j€ 1A TA 1Al e PYKOBO) e YHY TPALTEH M
nocnoBuMa (mepuon ox 1983. no pacmama COPJ) Hema Teopujcke moore u
OCHOBe, Beh ce ocTBapyje Ha BOJYHTapUCTUYKHUM OCHOBaMa: UCKYCTBY U MH-
TYUIHjH PyKOBOAMJIANA YHYTPALIHBHX ITOCIIOBA.

Onpelhene nmpomope y 0BOj 00JIaCTH YIHMHHIIIN Cy MATUCTAPCKHU U TOKTOPCKU
panoBu pagauka MYII-a Penyonuke Cpouje.® Konauno, oBaj nepuo 3aBpiiasa

3 Buina mikojia yHyTpallmbux mociosa y beorpagy—3emyHy ocHoBaHa je 1972. romuHe, a yKu-
uyta 2006. then mpaBuu cnendenuk (v [lonumujcke akagemuje) je KpuMmuHaIMCTHYKO-TIO-
JIUIMjCKa aKaieMHja.

*V OKBHPY OBOT TIpeIMETA, TIPBH My T Y HAC, 3aII0YETO je 00pa3oBame PyKOBOIMIIAIIA y 00IacTH
6e30emHOCTH canpkaja 6e30€IHOCHOT MEHAIMEHTa, TO jeCT HeroBe BPCTE — ITOJHIINjCKOT
MEeHaIMeHTa (Tajia pyKoBohema y MITUIIH]jH).

5 Nuuuh, Bopucas, Opranuszanuja u (yHKIMOHHCAKE MIUIHIH]e — CKpHITa, bubnnoreka
BIIIYII-a, Beorpan, 1983, 16; Peyemaruh, Hyxo, Opraau3zaiiija u mocIioBH MIDIHIIH]E, PYKO-
mic y oubmmorenn BIIVII-a, Beorpan.

¢ Kyjosuh, b., Momusayuja 3a pao paonuxa muiuyuje (Marucrapcka Te3a), YHUBEP3UTET Y
Beorpany, ®akynrer monutnukux Hayka, beorpan, 1989. HaBeneno neno (Marucrapcka resa
U Yy OKBHPY € pe3ylTaTH eMITMPHUjCKOT UCTpaKUBama Xujepapxuja momusamopa 3a pao
paonuxa munuyuje I'paockoe CYII-a Beoepada) Moxe ce cMarpaTtd MPBUM UCTPAKHUBAHCM
Cen(pUIHOCTH yIpaBibaba JbYJACKHM pecypcuMa y obnmactu 6e36eqnoctn y (COPJ) Jyro-
cnasuju; [unumnosuh, B., Opeanuszayuja u ynpaswarwe nocnrosuma munuyuje (Marucrapcka
te3a), ®ITH, beorpan, 1993; Tanujan, M., Creyughuunocm pykosohera cHazama yHympauroux
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CE MPBUM CESMEHMAPHUM UCMPAICUBAILUMA O NOjeOUHUM ACHEeKMUMA U
cmpyKmypu pykosoheroa y nonuyuju, Koja ce€ HaMEHCKHU CIIPOBOJIE Paiy U3rpa-
huBama Teopujcke ocHOBE 3a u3Bohewme HacTaBe Ha [lonunmjckoj akagemMuju
u Buiioj mkonu yHyTpammbUxX MOCIO0Ba, KA0 U 3a NoTpede CTPYyYHOT OCIo-
co0JpaBama U ycaBpllaBama MOTUIM]CKOT Kaapa y PenmyOmunu CpOuju, Pe-
nyomunu Lpuoj Topu n Peny6nuum Cprckoj, Te Cy U BHUXOBU pe3yaTaTu
yoOnudeHnu y oaropapajyhoj yuoOenwukoj nureparypu.’” Mako KOpucHHU, TH
ca/ipKaju Mame-BHUIIIEe IPEACTaBIbajy UHTEPIIPETALN]Y 3aKOHCKUX oapehema
0 pykoBohemy (M ynpaBibamy) Y PEJI€BaHTHOM 3aKOHOJABCTBY WJIM OIIIITE
NpeacTaBibambe U ,,lIpeBoheme™ Ha pyKoBoheme yHYTpalllbuM MOCIOBHMA
(monuumjom, cybjexTrMa 6e30€JHOCTH), Ca3Hamka O PYKOBOhEHY M3 JIPYTHX
o0JIacTH JIPYLITBEHOI OpraHu3oBama (BOjCKe, ynpase, IpUBpeEnE), Kao U
CTpaHUX TEOpHja U UCKYCTAaBa, a HE calieflaBame CYIITUHE U CaJIPKUHE PYKO-
Bohema y TUM MHCTHUTYIMjaMa y HAC, lerOBUX BPCTa U HUBOA.

N3noxeHo je ycrnoBuiio aa ce nonogo (1997. cooune) akmyenu3syje 3actu-
sarbe meopuje pykogohera yHympauirbum noclo8UMa Ha HayYHUM OCHOBAMA,
U TO OTET Y OKBUPY Bulle mkosne yHyTpaumbiX NOCI0Ba y 3eMyHY, OHOCHO
weHor [Iporpama pa3BojHO-UCTpakMBavKoOr paja 3a norpedbe MYIl-a Pemy-
6muke CpOuje (mpBu ucTpaxkuauku nukiyc 1995-2000). Haume, moBogom
cnpoBol)ermha UCTpaKMBaba y OKBUPY IPOjeKTa Moj Ha3uBOM ,,OCTBapUBambe
KOHTpOJIE€ Kao JIeJaTHOCTH Mpolieca pyKoBohema yHyTpalImbiIM HOCI0BHUMA™
OTBOPHO C€ Y IPABOM M IIYHOM CBETIIy MpoOJIeM HEMoCTojamba TEOpUje PyKo-
Bohemwa yHyTpammuM nocinosuma (Tanujan, 1999: 7-16). Jep, Hu npoydaBame
mpo0iieMa KOHTPOJIE HHje CE MOTJIO 3a4eTh Makap 0e3 HEKHMX OCHOBAa TaKBe
Teopuje.

OunriienHo je OMJIO HEOMXOIHO Ja Ce Mpe TOT MpoydaBama carieaajy
OCHOBHA MHUTamba O TEOPUjU PYKOBO)EeHa yHYTPALIHUM ITOCIOBUMA, LITO je U
yuumeHo 1998. ronune o0jaBibuBameM MoHorpaduje ,,PykoBolheme yHyTpa-
UM nocsiouma’ (Tamujan, 1998).

nocnosea y kpusHum cumyayujama (ToKTopcka mucepranuja), @akynrer oqOpaHe u 3aIlTUTE,
Beorpan, 1995.

7 Munocasmesuh, B., Y600 y nomuyujcxe nayxe, Tonuiujcka akanemuja, beorpan, 1994;
Crajuh, Jb., I'mnanosuh, Y., Ocrosu 6ezb6eonocmu, Tonuujcka akagemuja, beorpan, 1994;
lahema, [1., Opeanuzayuja paoa u pyxogoherve y nonuyuju, MYII Penmyonuke Cpricke, Yipasa
nonunuje, bujessuna, 1996; Munetuh, C., IToruyujcko npaso, | kwura, [lomummjcka akaiemMuja,
Beorpan, 1997; u Tammjan, M., Opeanusayuja u nociosu YHUGOPMUCAHUX NPUNAOHUKA
nonuyuje — Ilpsu oeo: Opeanusayuja u pykosohere nonuyujom, BUIYII, Beorpan, 1998.
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2. YenocraB/bame eqykanmje o 6e30eJHOCHOM MEHAIIMEHTY

HaBeneHnuM wmcTpakmBamuMa JONUIO c€ N0 oAroBapajyher HuBoa Teo-
PHJCKOT yOIIIlITaBamka, Ha OCHOBY Kora je Ouio moryhe u ja ce ayTopusyje
npeonoz 3a KOHCMUMYUCaroe peiamusHo camoCmaiie HACmagHo-HayyHe Ou-
cyunaune ,, Ocnosu pykogohera ynympawroum nocarosuma “ (ibid., 173—181).
Taj nmpeasor je uMIUIEMEHTHPAH Y MoaupuKoBaHOM 00MuKy. KoHKpeTHO, Ha
Buinioj mikonmm yHy Tpamsux mociioa y beorpay, y mocTyIky mpeuMeHOBamba
HacTaBHOT npeamera OpraHusanyja U MociioBu mMuwinnyje y Opranuzanuja
Y TMOCJOBH YHH(POPMHUCAHUX TPUIATHUKA TOJNHIIM]E, U3BPIICHE Cy U Cer-
MEHTapHe MPOMEHE HACTABHOT IUIaHA U MpOorpama TOT MpeaMeTa, Kojuma je
oMmoryheHo J1a ce HacTaBa 3aCHUBA U Ha IOCTUTHYTHUM TE€OPUjCKUM OCHOBaMa
0 pykoBohemy y yHyTpammuMm nocioBuma (Tamujan, 1998: VII). Hcto ce
noraha u Ha Buioj mkonu yHyTpammsux nociaosa y bamoj JIynu.® Ha moj ce
KacHH]e, HapOUUTO HAKOH TpaHchopmanuje y Brucoky mkony yHyTpammux
MOCIOBA, M3y4yaBa pecrnekTaduaan (GoH caapikaja U3 ommTer, 6e30e THOCHOT
U TIOJTMIIN ] CKOT MEHAIMEHTA, T€ YIIPaBJbakha JbYJACKIM PECYPCHMA y TTOITUIIH]H.
VY cTBapu, 0] CBOT HACTaHKA Ta BUCOKOIIKOJICKA YCTAaHOBA y4M HE caMo 00a-
BJbakby TOJIMIM]CKHX ITOCIOBa Beh U pyKOBOhewY THM MociaoBUMa.’

[xoncke 2000/2001. romnue Ha Buio] mKoauM yHYTpammbUX MOCIOBA
y beorpany yBoau ce HOBa HacTaBHO-HayyHa AucHUIUIMHa OCHOBU jaBHE
6e30e1HOCTH, ca JiBa IIaBHA JieJla HacTaBHUX cajpikaja: (1) mocinoBu u Ha-
9uH pada jaBHe Oe30emHOCTH; W (2) opraHu3anMja jaBHE 0€30CIHOCTH H
pykoBoheme nocinoBuma jaBHe 6e30eqHoctu (Tanujan, 2001: 117-122). Ucte
HIKoJicke roguHe Ha [lonunmjckoj akageMuju HacTaBHU peaAMeT PykoBoheme
Y KOMaH/I0Bame NpeuMenyje ce y PykoBohemwe y nomuuuju.'”

VY ucro Bpeme Ha @akynTeTy IMBHIHE oq0paHe YHUBep3uTeTa y beorpany
(cama ®@akynrer 6e30€THOCTH) caap Kaju IPYTror Jiejia HaCTaBHOT MpeaMeTra

§ OBa mikona ocuoBana je 1995. roguue. theH mpBU HACTaBHU TUIAH M TIPOTPAM ,,HajOIHKH
je HacraBHOM IiaHy u mporpamy BIIVII-a Beorpanx, mo umjeM Monmeny je W OCHOBaHa
Buma mkosna. HanMe, Ha OCHOBY BHIIEICLCHN]CKIX MCKYCTaBa OBE PEHOMHPAHE YCTAaHOBE,
npuxsalieHa cy CBa MO3UTHBHA HCKYCTBA, y3 MUHUMAJIHE KOPEKIIN]€ CXOJHO HAIIIMM YCIOBUMA
u npocropuma’ (u3: MoHorpadpuja Buma — Brucoka mxona yHyTpammsux mocioBa 1995—
2005, Brucoxka mkosa yHyTpammsux nocioBa, bama Jlyka, 2005, ctp 32). T'omunre 2002. TpaHc-
¢dopmrcana je y Bucoky mxony yHyTpammsux nociosa y bamoj Jlynn.

O 0BOME CBeJI0UE HACTABHHM ILTAHOBH BHCOKe MIKOIE YHYTpaIIbUX mocioBa u3 bame Jlyke:
ibid., cTp. 36-47.

10 Monorpadwuja [Momunumjcka akagemuja 1993-2003, [onuuujcka akanemuja, beorpan, 2003,
cTp. 26 u 44.
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[Inanupame u pykoBohemwe, koju ce o mkoicke 1997/98. uzBonuo 3a cry-
JIeHTe KOju cy ce mpenucanu ca Paxynrera 6e36eqHoct u3 CKomba, Kao
U 3a Jpyre CTyIEHTe KOjU Cy MpPeTXOAHO 3aBpmimiau (yraBHoM) Bumry
LIKOJIy YHYTpPALIBHX MOCIOBa y 3eMyHY, alIMIHMpajy ce Ha pyKoBOheme
YHYTpalImbUM nociaoBuMa. Ilotom, a y okBupy HacTaBHOT npeaMera OCHOBU
JaBHE U JpkaBHE 0€30eIHOCTH, Ha CIIO3HATUM TEOPHUJCKHM OCHOBaMa O pyKo-
Bohemy YHYTpalIHbUM ITOCIOBUMA, U3yYaBat Cy CE U Ca/ip>Kaju 0 pyKoBohemy
MOCJIOBUMA jaBHE Oe30eqHocTH. !

Ha ®akynrety 6e30eqHocTn YHUBEp3uTeTa y beorpany, y okBupy akTyer-
HOT HACTaBHOT TUIaHA W MPOTpama, MOCTOjU, U3ydaBa ce W pa3BHja mocebdaH
npeameT — be30eTHOCHN MEHAIMEHT, KOjH Y H3BECHO] MEpH OAIITHHU HATPET
M3TI0KEHA U HOBOCTBOPEHA TEOPHjCKa Ca3Hamba.

HacraBpau npeamer be30eHOCHM MEHAIIMEHT JaHac u3y4yaBa ce U Ha Boj-
HOj akazieMuju y beorpany, 3atum Ha Bucokoj mkonu y bawoj JIynu (y okBupy
HacTaBHOTr npeaMera OnmTH U 6e30€JHOCHN MEHAIMEHT), Kao U Ha HEeJaBHO
OCHOBaHO] KpUMHHaIHCTHYKO-TIONIMIM]CKO] akaaeMuju y beorpany,'” Ha
K0jOj c€ Ha OCHOBHHMM CTPYKOBHUM CTyJWjaMa M3y4yaBa HACTaBHHU IpPEIMET
[Tonuuujcku MEHAIMEHT, a HA OCHOBHHUM aKaJIeMCKHUM CTyiijama be3oeqHocHu
MEHAIIMEHT.

Ha naBegeHum TeopujckuM OCHOBaMa Taj HACTaBHU MPEIMET CE€ M3ydaBa
1 Ha jemHoM Opojy mpuBaTHUX (haKylITeTa Ha KOojuMa ce IIKOJyje Kaaap 3a
00aBJbamkbe HAjCIOKEHUJUX OMEPATUBHUX W PYKOBOAChHMX MOCIOBAa y WHCTHU-
Tyiujama 6e36enHoctu, u 1o y Perryonuiiu Cprickoj: @akynret 3a 6e30je1HOCT
u 3amtuTy y bamoj Jlynu; a y Pemyomumu Cpouju: dakynreT 3a npaBHEe U
nocnoBHe cryauje y HoBom Cany, Akagemuja 3a JUIIIOMaTHjy U 0e306e1HOCT
y beorpany: e y Penryonunu Lproj ['opu: ®dakynTeT 3a TOCTOBHU MEHAIMEHT

y bapy.

! dakynreT uMBHIHE onOpaHe YHUBep3uTeTa y beorpany: HactaBHu 1m1aH 1 mporpam OCHOB-
HuX cTyauja (meo: [pumosn), beorpam, 2001.

2. Oanyka 0 ocHUBakY KpuMuHamucTHIKO-oIHUHjcKe akaaemuje, Cryorcoenu enachux PC,
op. 58/06.
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Cagpikaj npenmera

VYBoA y HacTaBHU mpeameT; be30eqHOCHM MEHAlMEHT Kao HacTaBHO-
-Hay4yHa JUCUUIUIMHA Yy pa3Bojy; be3OeaHOCHM MEHaIMEHT y OKBUPY
OpraHU3allMOHUX HayKa U Hayka o 0e30€JHOCTH U HEroB OJIHOC ca IPYTUM
HACTAaBHO-HAyYHUM AMCIHIUIMHAMA KOje ce u3ydaBajy Ha DakynrteTy 3a
MpaBHE U MOcNoBHE cTyauje; OCHOBHE TEOpHje 0 MEHAIIMEHTY U MOTyhHOCTH
IBUXOBE MpuMeHe y 0Oe30egHOocHOM MeHayuMeHTy; dakrtopu, Hadena u
MPUHIIUIH KOjU Cy Off yTHIIaja U Ha KOjUMa Cce 3aCHHUBA (YHKIIMOHHCAHE U
opranu3zainuja 6e306enHocHor MmeHanMeHTa; Caapxaj U 00aBJbambe MOCIOBA
MeHayepa 6e30ennoctu; VcnymaBame ynora 0e30€JHOCHOT MEHAIMEHTA;
OctBapuBame npoueca 6e30e1HOCHOT MeHaMeHTa; Opranu3aiyja, O0auIu
u MeToae Oe30emHoCcHOT MeHanMeHTa; OcoOeHoCcTH 0e30eITHOCHOT MEHaIl]-
MEHTa y NoceOHUM 0e30eTHOCHUM CTalkbuMa U KpU3HUM cUTyanujama; [aB-
Ha Ca3Hama U3 UCTPaXKUBama Mpakce 6€30eTHOCHOT MEHAIMEHTA.

U3 Hacmaenoez nnana u npozpama
@Dakynmema 3a npasne u nocinogne cmyouje y Hoeom Cady

3. CTBapame NOTIYHUjUX TEOPUjCKHUX OCHOBA
0e30eITHOCHOT MeHaAlIMeHTa

VYKyIHO, y CKOPO ABOACIECHUjYMCKOM TEPUOAY YME-CHH Cy MOYETHHU IIO0-
KylIaju (ca mpeKkuauMa KOHTHHYHUTETa), a IMOTOM pPECleKTaOMIHU (M KOH-
TUHYWPaHU) HAy4HHU (M MEHAIEPCKH ) HATIOPU KOJH CY PE3YIITUPAIIU 3ACHUBAEM
u pazeojem meopuje (u edykayuje) be3beoHocHoe, a npe ceeea NOIUYUJCKOS
menaymenma. OCHOBHM MHKYOaTOp HayyHE MUCTU O 0€30€JHOCHOM MEHall-
MEHTY, nopes Burie mkose yHyTpauImbiX 1MociaoBa y 3eMyHY, Koja je TO YH-
HUJIa OCTBapUBAKEM IOMEHYTOT IpOrpama pa3BOjHO-UCTPAXKHBAYKOT paja
(KemeroBuh, 2003), u jenno Bpeme dakynTera MOIUTUYKUX Hayka y beo-
rpagy, nocraje u Paxynrer ondpaHe M 3alITHTE (KaCHUje NPEUMEHOBAH Y
dakynrert UBUIHE of0pane, a nanac dakynret 6e36eqnocTn) y beorpany, Ha
KOME C€ CIIPOBO/IM HEKOJIMKO HCTPAKUBAMha 32 MAaruCTapcKe Te3€ U JOKTOPCKe
aucepTaimje. Y THM HCTpaKUBamkbUMa yUECTBY]Y U IT0jeAMHU ITpodecopu ca, y
TO BpeMe popmupane, [lonunujcke akagemuje, kao u ca Bojue akagemuje.

HNako y pasBojy, ocTBapeHu (QOHI HAyYHHUX ca3Hama O 0e30eIHOCHOM

'3 TIo CBOM MEHTOPCKOM M KOHCYJITAHCKOM pajly HCTHLAIH Cy ce Bomehu TeopeTudapu: BOjHOT
pykoBohema, npodecop ap bpanncnas Josanosuh (1933-2005), n 6e36emHOCTH (TTOCEOHO
JpyLITBEeHE camo3amTuTe), npodecop np Benuzap H. Hajman (1928-2008).

CIVITAS | broj5 MMXIII



3acHuBame, pa3Boj U CXBaTamhe HOBE HACTABHO-HAYYHE AUCIUILIUHE. . . 97

(Yr;iaBHOM O TOJIMIIM]CKOM) MEHAIMEHTY OHO je MHULIMjalaH 1 I0BOJbAH J1a Ce
Ha TIPaBU HAYMH HACTABU Ca eMAUPUJCKUM U MEOPUJCKUM UCPANCUBAFUMA HA
HaBEJICHUM JIP’)KaBHUM, a IOTOM U MPUBATHUM BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa
Ha KOjUMa ce n3ydaBa 0e30eHOCHM MEHAIMEHT /WU HEroBe BpPCTE: I0-
JHIHjCKH MEHAIMEHT, MEHAUMEHT IPUBAaTHOT CEKTopa 0e30eTHOCTH W Me-
HalIMEHT MocJoBa 0e30€IHOCTH Of 3Hauaja 3a oA0paHy. Y CTBapH, KPEHYIIO
Ce OHAKO Kako Hay4YHa MHUcao ofpehyje u BUAM MyT Ka pa3Bojy Teopuje Apy-
IITBEHUX HaykKa, KojuMa 0e30eJHOCHU MeHaMeHT u npunazna. [lomazehu on
nocrojeher (oHIa 3HaWa, MPUCTYMUIO CE EMITHPH]CKHM HCTPaXKHBABUMA,
T je YCIOCTaBJbEH TOK KOjU C€ U JIaHAC OJ[BHja: Ca JOCTUTHYTE Iutardopme
HayYHHX Ca3Hama y UCTPAXKUBAKHE eMITUpHje (MCKYCTBa Koja TIpy»Xka Ipakca),
a of1aTie ca YONIUTCHUM, KBAIUTETHO HOBHUM HMCKYCTBOM, y (DOHI HaydyHHX
ca3Hama M Ha3aJ y NCTPAKUBAKA, y3 EPMAHCHTHY KPUTUYKY KOMIIApaIH]jy
TEOPHjCKUX M eMITUPHjCKUX TTOCTyNaKa ¥ YNHCHNIA Y CKJIQJy Ca OCHOBHHM
JHMjaJIeKTUYKUM TTOCTYJIaTOM O HECTIOJHBOCTH OMIIO KaKBE JOMHHAIIH]E TTPaKce
HaJ| TEOPHU)jOM, WU TEOPHje HaJ TIPAKCOM, jep ¢y oHe Mel)ycOOHO yCIIOBIbCHE
U TIPEICTaBIbajy IUjaNeKTUYKO jeTUHCTBO Y IMOCTYNKY HayYHUX Ca3Hama 10
Kojux Tpeba nohwu.

Ca curyupamem 0e30€JHOCHOT MEHAIMEHTa (M BErOBUX BPCTa) y KOPILYC
HACTaBHUX ITIpeIMeTa Ha ycTaHOBaMma Koje o0pasyjy KaJpoBe 3a HOCIOBHY
6e30eHOCT U MOJUIIH]Y, Te U300POM M Pa3BOjeM HACTABHOT KaJapa Ha OBOM
MPEIMETY, Pe3yJITaTH HAyIHUX UCTPaXKUBama 0 0€30€JHOCHOM MEHAIMEHTY
Cy ce YMHO)KaBaJId U MPE3CHTOBAHU Cy Y HOGUM MOHOcpagdpujama u yubeHu-
yuma.'"*

Takole, jenHako BpeHa MPOMUIIIJbaEkha UCKYyCTaBa U3 HAIllE MIPAKCE PYKO-
Bohewma y monuuuju myOiaMKOBaHA Cy y BUILIE PajJoBa y OKBHPY HM3JaBavyKe
JeNaTHOCTH Buile mikosne yHyTpalimux mociosa y 3emyny.'> O6jaBibyjy ce
U TEOPHjCKO-CTPYYHH PAJOBH HANIMX HAYYHUX PATHUKA O TOJIUIHM]CKOM H
6e30e1HOCHOM MeHalMeHTy y aomahum (1 mehyHapogHum!) peHOMUpaHUM
Jaconmucuma u 300pHHUIMMA. '©

14 Cresanosuh, O., Pykosoherse u komanoosare, Iomunujcka akagemuja, beorpan, 1999, u
Pyxosoherwe y nonuyuju, Ilonmummjcka akagemuja, beorpam, 2003.

15 Mehy oBuM pasioBrMa HCTHYE ce MOHOTrpadcka myOIUKalija UCKYCHOT MOIHUIIU]CKOT Py-
KOBOJIMIOIIA ¥ BETEPaHa y eayKallHjH MMOJINIHNjCKUX Kanposa: JJunauh, b., Pykosoferve y nonuyuju
— jasHa be36e0nocm, Buina mmkona yHYTpaIlImuxX mocioBa, beorpan, 2001, u mpupy4HUK:
Koctuh, U., llcuxonoeuja pykosohera y noruyuju, beorpan, BILIYII, 2003.

1 Tanujan, M., Kemmerosuh, XK., The police education and training in the Republic of Serbia, pan
Ha JIEBETOM cUMIIO3HjyMy ,,Police Training and Education: A comparative global perspective*,
onpxanoM y Aaranuju (Typcka) ox 21. no 24. maja 2002; Puctosuh, C., Menaymenm wyockux
pecypca y ynympauiroum nocrosuma — Casnarea u uckycmea ceiexyuje kaHouoama 3a ynuc y
BIIIVII, be3beonocm, op. 2, 2003, ctp. 198-207; Tanujan, M., Pucrosuh, C., Muniuxayuje
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Y npunorpa3Bojy TeopujenyHanpehemynpakce 0e30€ JHOCHOT MEHAIMEHTa
y Halloj, mpe cBera nosuuujckoj nepuomuiu (yaconuc MVYIIl-a P. Cpbuje
be3b6eonocm npe cBUX) U yIIOGHUUYKO] IUTEpaTypH (haKyaTeTa, MOIULU)jCKUX
aKaJeMuja W UIKoJa TO0jaBJbyjy €€ calipkKaju M3 OMNINTEer MEHayuMeHTa. Tu
pazioBu ce MPEe3eHTHPajy ca HACTOjalkhEeM J1a Ce carjiesia lbHMX0Ba KOPUCHOCT 3a
MIOJIUIIM]CKH, OHOCHO 0€30€JHOCHU MEHAIIMEHT. Y OKBUpPY TOr'a BpEAHE CY
camiefiaBamba MPUMEHE CaBPEMEHUX TEOPHUJCKHX CXBaTamka MEHAIMEHTCKHUX
TPEHI0BA y CBETY.!’

Y HOBOM BeKy, HAyYHU KaJpOBH, YIIIABHOM M3 pe/ia HAaCTaBHUKA YCTaHOBA
MOJIHITH] CKOT 1iKoJicTBa y PenyOmuiin Cp6uju u Perryonunu Cprickoj, a Hapo-
guto Pakynrera 6e30emHocTn y beorpamy, yum cy y UCTpaXMBama T3B.
QNTEPHATUBHUX YMHMIIANA 0e30€AHOCTH (M TOjeAMHUX CeTMEHaTa FHUXOBOT
MeHaMeHTa),'® moceOHO CITy)KOU 3a 3allITUTY JIUIA, IMOBHHE H TIOCIOBabha
npenyseha, Te ¥ MOjeIMHNX acTieKaTa MEHAUMeHma y CiyHcoama u acenyujama
3a npueamuy bezbeonocm."

Ca3HaAra 0 KPUMUHATUMENTY U Y034 NOTUYUje Ha MEeHauMenm y cy30ujarey Kpumunanumemad,
300pHUK ca caBeTOBama: KpUMHHANIMTET y TpaH3ULMjU: (SHOMEHOJOTH]ja, NPEBEHINja U
JpkaBHa peakiuja, VHCTUTYT 3a KPUMHHOJIOIIKA M COIMOJIOIIKA UCTpaKHBama, beorpan,
2007, ctp. 327-344, u Cneyuguunocmu noruyujckoe MEHAUMEHma y 0OHOCY HA ONULMU Me-
Haymenm, 300pHUK MHCTHTYTa 32 KPUMHHOJIOIIKA M COIMOJIONIKA UCTPaXKMBama, beorpan,
2007, ctp. 77-102; Tanujan, M., Ochosna mepuna 3a e8anyayujy ROIUYUJCKO2 MEHAUMEHMA Y
cy3bujarsy kpumunaiumema, 300pHUK ca caBeToBama: KOHTpoIa KpUMUHAIUTETA U €BPOIICKH
cTanmapau: cramwe y Cpouju, MHCTUTYT 32 KPUMHUHOJOIIKA M COIHOJIONIKA HCTPaKHBaba,
Beorpan, 2009, ctp. 293-307.

17 Creanosuh, O., CtusioBu u yiore pykoBoljema y Teopuju Mcaka Ammkeca, besbeonocm,
Beorpan, 6p. 3. 1998, ctp. 339-355, u OgnyunBame u cipoBoleme omyka y Teopuju Mcaka
Ammxeca, bBezbeonocm, beorpan, 6p. 4, ctp. 482—495; Puctosuh, C., Ca3nama Mcaka Ammkeca
0 yIIpaBJbarby MpOMEHaMa ¥ MOT'yhHOCTH BMXOBE HMIUIEMEHTALM]€ Y TIOJIHIN]CKH MEHAIIMEHT,
besbeonocm, 6p. 1, 2007, crp. 50-62; Tammjan, M., Ilurep [pakep: Ynpassame y HoBom
JIpPYIITBY — OCHOB (HE3a00MIa3HO M3BOPHIITE) 3a 3aCHUBA-C TEOpHje 1 yHampeheme mpakce
0e30e1HOCHOT MEHAIMEHTa, [lepjanuk, Op. 14/15, Ilonumujcka akanemuja, Permyomuka Lpaa
Topa, 2007, ctp. 134-150; Tanmujan, M., Ipumnor 3a Kpenpame BAIHAHAX MOJIelIa MEHAIMEHTA Y
NPeBEHINj1 KpHMHUHAINTETa Ha OCHOBY CXBaTama Mcaka Anmkeca o ynpasibamky IpoMeHaMa,
360pHuK ca caeroBarba MMVIII , KazHeHO 3aKOHOABCTBO M MPEBEHIIN]jAa KPIMHUHAIATETA™,
WHCTATYT 32 KPUMHHOJIONIKA M COIMOJIOIIKA HCTpakuBama, beorpam, 2008, ctp. 465—
477; Tanujan, M., Tanujan, M. M., OcHOBe 3a WHOBHpamEe KOPIIOpaTHBHE 0e30eTHOCTH,
mornaBike: Heka cxBarama Hayke MEHaIMEHTa Of 3Hadaja 3a yHarpeheme opraHuszanuje u
($yHKIMOHKCAma KopropaTuBHe O6e30erHoCcTH, 300pHUK panosa ,,KopmoparnsHa 6e36jeqHOCT
— pU3HIM, TIpHjeTHe U Mjepe 3amrTuTe’, PakynTer 3a 6e30jexHoCT u 3amTuTy, bama Jlyka,
2010, ctp. 18-35.

18 Kexosuhi, 3., Kemerosuh, XK., Kpusnu menauymenm / Ipesenyuja kpuse (xpecromaruja),
®akynter 6e30enHocTH, beorpam, 2006.

¥ Nanwuuh, M., CiennpuIHOCTH MEHAIMEHTa IPUBATHOT CEKTOpa 0e30eMHOCTH (IOKTOpCKa
mucepranyja), @akynrer 6e30ennoctu, beorpam, 2007.
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[ocneamux Hekonuko roguHa Ha Pakynrety Oe30emaHoctu y beorpany
3aroBapajy ce M OTIIOYHIbY UCTPaKUBamka O KPU3HOM MEHAIIMEHTYy y Hac.?’
HcToBpeMeHO, y OKBHPY MOCIEAUITIOMCKHUX CTyAHja TOT (akynreTa, 3aTUM
Ha @akyntery monMMTHYKUX Hayka, [IpaBHoM dakynrery y Kparyjesmy,
Ha [lonumujckoj akamemuju, 3atuM Ha DakynTeTy 3a yCIIyKHU OW3HHC W3
Cpemcke Kamenwune, Ha IlpuBpennoj akagemuju u3 HoBor Cana cripoBeneH
je jeman Opoj eMITMPHjCKUX HCTpakKHMBama 0 0e30€IHOCHOM, MOJIHUIIH]CKOM
MEHAIMEHTYy M MEHAIMEHTY y OJOpaHu, YHjU Cy pe3yATaTH MpPUKa3aHU Yy
OKBUPY CEMHUHAPCKUX U CHEIHUjaTUCTHYKHX pPagoBa, MarucTapCcKuX Te3a
U JOKTOPCKUX JHcepTainuja, a o0jaBJbeHe Cy M MoHorpadcke u yide-
Huuke nyonukamuje.”?! Y wa BojHoj akamemuju y beorpamy crpoBome ce
HCTpaKMBama 3a JIOKTOPCKE JAUCEPTAIUje, Kao U 3a U3paly MOCEOHUX CTyau]a
1 yyiOeHn4Ke JuTeparype u3 obaactu 0e30€JHOCHOT MEHAIMEHTa, 0Ce0HO
0 IEroBOj AIUIMKALHjH Y CYMPOTCTaB/barby W OOpOM MPOTHB Tepopu3Ma.>
Ha ®axkynrery 3a 6e30jenqnoct u 3amtuty u3 bame Jlyke cripoBonu ce jenan
O0poj MCTpakMBamka Ha MarkucCTapCKUM CTydujamMa U 3a U3paay JOKTOPCKHUX
aMcepTanyja u3 o0JIaCTH NONHIHUje U TIOCIOBHE 0e30eAHOCTH.

JIOCTUTHYTH pa3BOj TEOPHjCKE MHUCIH O 0€30€THOCHOM MEHAIMEHTY OMO-
ryhyje na ce 6e30eTHOCHH MEHAIMEHT, JaHaC y IPAKCH, MOPe]] 3aCHUBamba Ha
MCKYyCTBY HOCHIIana GyHKIIMja MEHAIMEHTa U FbHXOBOj HHTYHIIN] U, TIOYHIHE /13
ocCllara M Ha 3HaWke CTEYCHO IyTeM HAaCTABHHX IPEAMETa Ha KOjuMa HHXOBU
HaCTaBHUIIM HACTOje Ja MCTOBPEMEHO M pa3BHjajy TeOopHjy 0e30eaHOCHOT
MEHAIIMEHTAa, Te J1a je IMyTeM IpeaaBama U yuoeHuka (MoHorpaduja) mpe3eH-
TYjy CTYAECHTHMA, OJJHOCHO U HayI[H U CTPYIH.>

20 Kexosuh, 3., Kererouh, XK., Kpusnu menaymenm / Ilpesenyuja kpusze (Xpecromaruja),
dakynrer 6e30enHoCcTH, beorpam, 2006.

2 Puctosuhy, C., [lonuyujcku menaymenm y cysoujarwy kpumunaiumema, 3aay:xouna Aumpe-
jesuh, beorpan, 2006; parumuh, 3., Be36eonocnu menaymenm, JaBao npeaysehe CiayxOeHu
IacHUK, YHuBep3uteT y beorpagy, ®akynter 0e3b6emuoctu, beorpan, 2007; Casuh, A.,
Mainynosuh, W., Fe36eonocnu menayumenm, @akyarer 3a MOCIOBHH MeHaMeHT, bap, 2007;
Kpra, Bpauko, Menayumenm y cucmemy oobpane — peanusayuja, npooremu, mocyha pewerba
(moxropcka nucepranuja), Gakynrer 3a MEHaIMEHT MaJIUX U cpeAmux npeayseha, beorpan,
2009.

22 Tanwmjan, M. M., Cneyuguunocmu pykogohera anmumepopucmuuxum chazama (JOKTOpcKa
mucepranyja), Bojra akagemuja, beorpan, 2007.

B Keceposuh, 1., Ynpasware cucmemom 6e30jednocne sawmume QuUHAHCUJCKUX UHCIMUNY-
yuja, ®akynter 3a Oe30jemHOCT U 3amTHTY YHUBep3uTeTa CHHEpruja (ZOKTOpCKa AucepTra-
uuja), bama Jlyka, 2009; Jocranuh, M., Ynpaswvare wyockum pecypcuma 3a cysdujarve Kpu-
Mmunarumema (MaruCTapcKu pan), ucro, 2010.

24 Pe3gynTaT THX Hamopa Cy ¥ HajHOBHje KEUTe 0 0e30€THOCHOM MEHAIIMEHTY M TaHTCHTHHM
Bpcrama MeHapMmenTta: Kemerosuh, XK., Kexosuh, 3., Cucmemu xpusnoz menaymenma, ®a-
KyJITeT 3a 6e30jeqHoct u 3amTuTy, bama Jlyka, 2008; Amuuwuh, I, Cneyuguunocmu ynpa-
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Ha HexaBHO oip>kaHUM HayYHUM CKYTIOBUMA, Y CKJIOITY HAaIlopa 3a U3rpaimby
TEOPUJCKUX OCHOBA MOCIIOBHE 0e30eqHOCTH, MOCEOHO KOpropaThBHE O€3-
0eHOCTH, MOTEHIUpPA C€ U Jajy ce MPUJIO3U 3a WHOBAIMje M pa3Boj 0e3-
OCTHOCHOT MEHAIIMEHTa Y OBOM CEKTOpy 0e30eqHOCTH. 3aroBapa c€ U OCMHU-
IIJbaBa KOHCTUTYHCAIE jeIHE HOBE BpcTe 0e30e1HOCHOr MeHajMeHTa: Me-
Haumenma y 06ae/mbary 6€36€0HOCHUX NOCN08A 00 3HAYAjA 3a 00Opany, Yju
(OHJT HayYHHX Ca3Hamba 3alounbe Jia ce (PopMUpa arIuKaimjoM (1 pa3Bojem)
0e30eIHOCHOT MEHAIMEHTAa Yy CYNPOTCTaBJbakby U OOpOU MPOTHB TepOpU3Ma
(Tanmujan, Tanujan, 2010: 301-321; Tanujan, 2011).

HajHoBmja emmupujcka UCTpa)kMBamka MPaKce MOJIHUIIN]CKOT MEHAIMEHTa
Kazyjy Ja IOYHHbE J1a CC ApTUKYJIHIIIE U JaK IVIac PAKCe O ITOTPEOH 3a0KPYKEHOT
00JINKOBamka TEOPHjCKUX OCHOBA TOJIMIIMjCKOT MEHAIIMEHTa, TE MOCTOjama
aJIeKBaTHE JINTEpaType O mbeMy.”

CBe 0BO BepOBATHO 3aTO IIITO C€, Y CKOpoj OymyhHOCTH, HE OUeKyje Ja cHare
3a 00opOy MPOTUB KpUMHUHATIUTETA (M3 CBa TPU JAPYIITBEHA CEKTOpa) AOOH)Y
OUTKY y CMUCIY J]a OBJIaJ[ajy TUM JIPYIITBEHUM 3710M. OUuurienHo je na ce 6e3
aHTa)XOBama YKYIMHUX HAy9HOCTPYYHUX pecypca iajbe He caMo He Moxe, Beh
U HE CM€ YEKaTH y CTBapamy MOTIYHHjUX TEOPHjCKUX OCHOBA 0€30€THOCHOT
MEHAIIMECHTa y HaC.

4. Ilojam (cymTuHA) ¥ peaAMeT (CaAPKUHA)
0e30eIHOCHOT MEHAIMEHTA

[Monazehu og mocTUTHYTOT pa3Boja 6€30€THOCHOT MEHAIIMEHTA, y Ka3UBAhY
Koje cienu usnoxkuhe ce mojam (CymTHHA), a TOTOM H MPeAMET (CaapKrUHa)
6e30emHOCHOT MeHalMeHTa. [Ipe Tora, HeOX0HO je HAlIOMEeHYTH cienehe:

I1p 60, 3a pa3nuKy Off TEOpHje U MpaKce, HAIlle 3aKOHOAABCTBO HE CaIPIKU
TEPMUH ,,MEHAIMEHT", HUTH Ha3UB 3a je/IHy O] lherOBUX BPCTA ,,0€30€THOCHU
MEHAIMEHT . Y HaleM MPaBHOM CHUCTEMY MPEKO Peur PYKOBOHEHE, a HEIITO

8/6atba wYOCKUM pecypcuma y nonuyuju Penyonuke Cpncke, IHTepHaIlMOHaTHA acOIHjaIlija
kpumuHancTa, bama Jlyka, 2009; Haamuanh, M., Be36jeonocnu menayumenm, Dakynrer 3a
6e30jexnoct u 3amTuty, bama Jlyka, 2010; Keceposuh, ., Ynpaswarwe cucmemom 6e36e0-
HOocHe 3awmume @uuancujckux uncmumyyuja, @axynrer 3a 6e30jeaHocT U 3amTUTY, bama
Jlyka, 2011; Tanmujan, M., Tanmujan, M. M., Onwmu u 6e36eonocHu menaymenm, Bucoxa mko-
Ja yHyTpammux mocnosa, bama Jlyka, 2011; CreBanoBuh, O., be3bednocnu menayumenm,
Kpumunanuctnako-monunyjcka akanemuja, beorpan, 2012., u Tanmjan, M. M., bezbednocru
MEHAUMeHm y CYNpOmCmassary mepopusmy u 6opou npomus mepopusma, Meanja nenrap
,»Omopana“, beorpam, 2012.

% Pucrosuh, C., Pe3ynrati eMIUpHjCKOT HCTPaKUBamba 3a JOKTOPCKY mucepTaiujy: Crenu-
¢uuHOCTH pyKoBohema y momunuju, akynrer 3a 6e30jenHOCT 1 3amTHTY, bama Jlyka, 2013.
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pehe ynpasibame 1 ciopaiMyHO KOMaH/10Bamke, IOCTOje U u3rpal)yjy ce mpaBHe
OCHOBE 332 OCMUIIJbABAE U OCTBApUBa-E 0€30€J0HOCHOT MEHAIMEHTA, a TIpe
CBera IEeroBe BpCcTe — nojunujckor MmeHapMmenTa (Tammjan, 2004: 52—72).

Il pyeo, Teopuja U Tipakca Mo3Hajy BHIIE MPUCTYIIa MCHAIMEHTY, T1a TAKO
n 6e30eTHOCHOM MEHAIMEHTy M HErOBUM BpcTama. Hajmosnaruja cy pas-
BpPCTaBama y OAHOCY Ha TO HA IIITa CE HETOBH HOCHOIM OCJIamajy (camo Ha
HMCKYCTBO W/WJIM Ha MHTYMIIU]Y WIM/U HA HAyKy) U To Ha: (1) TpaguimoHaaIHu
WJIM T3B. BOJYHTAPUCTUYKY; U (2) HAyYHU MPUCTYTI, KA0 U Y OTHOCY Ha CMHCA0
MeHalMeHTa, 1 To Ha: (1) kacuynu; u (2) GyHKIMOHATUCTHYKH MTPHIIa3.

Tpaouyuonannu (6onynmapucmuuku) npucmyn raopudukyje TajleHart, Tj.
MPUPOIHU Jap (MHTYHIIU]Y, IPE CBETa), BOJbY PYKOBOAMIIAIA U FBUXOBO HUCKY-
cTBO. 3 meranpoucruye, HauMe, 7ia je 10BoJbHO Hahu (0abpaTu) TaleHTOBaHE
WJTM UICKYCHE PYKOBOJMOIIE, T€ /1a C€ OHM MOCTaBe Ha o/iroBapajyha pykoBoneha
MecTa WIX y3 HajoAroBopHHja pykoBoaeha mecta. Mehytum, u mopen Tora
LITO C€ HE MOXE OCIOPHUTH J1a MHTYHLHMja pyKoBoAWIalUa (M OHUX KOJU UM
NOMaXXy) UMa BaXkKHY YJIOTY y MEHA[IMEHTy (TO W UcCTopHja 0e30eqHOCHUX
yCTaHOBa TOTBphyje), MOXKe ce, UMaK, 3aKJbYYUTH Ja je ,,Haj0osbe mu3mely
CIIOCOOHUX OMpaTh HajUHTENEKTyaldHHje*, Te ,,Mel)y HajUHTEeNeKTyaIHUjUM
HajUCKyCHH]E".

Hayunu npucmyn, mopea 0CTajor, MOTEHIIUPA U MOIpa3yMeBa YBaKaBarbe
3aKOHHTOCTH pajia, Kao M MO3HaBake METO/a W MOCTylaKa MEHalMeHTa. Y
MUTawky je MoTpeda CTHIlama 3Hakha, BEIITHHA U HABUKA 32 UCITyHhaBamke YIlo-
ra ¥ OCTBapUBamE JIEIaTHOCTH 0€30€AHOCHOT MEHAIIMEHTA, IITO CE MOCTHXKE
oOpazoBameM (M BacCIUTamEM) pyKOBOJAehUX KaapoBa, IITO MPETHOCTaBIba
MOCTOjame M 0roBapajyhux HaydHHX ca3Hama 0 6e30eJHOCHOM MEHAIIMEHTY,
a MoceOHO WEroBUM BpCcTaMa — IOJMIMJCKOM MEHAlIMEHTY, MEHalMEHTY
[IPUBATHOI' CEKTOpa 0e30eIHOCTU U MEHAIMEHTY MociioBa 0e30e1HOCTU 0f
3Hauaja 3a o0paHy.

Knacuunu npunas MeHaIMEHTY yTHYE HA TO Ia MEHALIMEHT 1001je o0enexja
MOJUTHYKOT TIPOIieca, Tj. 1a je onTepeheH BpeAHOCHUM KPUTEPHjyMuMa, jep
“Ma ocoOMHE jeJHOCMEPHUX Tporieca. Jep, MmeHanep oapelhyje mra Tpeda na
ce ypaau, a moapeheHn je CpelncTBO 3a MOCTU3ame Tor Iuiba. M 3aro ,,Me-
Halyepa Ha3uBaMo ‘medoM’, a HEroBor MoMohHUKa ‘IeCHOM pykKom’, Oymy-
hu ga mecHa pyka paam Tako Kako joj IiaBa Hajaxe, JIOK Ce JIeBa pyKa I10-
Hamra o ceoMe. OHa He TOJIeKe MOTIYHO] KOHTPOIH... [Ipobiaem osaxse
@unozoguje je MOHUZHOCT Koja ce ouekyje on noapehenux. Llto cy HIkM Ha
TOM 3aMUIIJBEHOM CTa0Ny (Xujepapxujckom), Mamby UM j& YBH]T y OHO IITO CE€
JielaBa, Kao v MPUCTyN HH(pOpMaIlfjama, IITO KaXe U caMa ped ‘noapehenn’.
Onu cy nundepuopHu. MeHaiep uma CyrnepuopHo, a noapehenu nabpepruopHo
Buheme cTBapu... M3 peqa HaBeJeHNX CHHOHMMA 32 ped MEHAIMEHT U3/IBajajy

CIVITAS | broj5 MMXII



102 Mowmuuno Tanujan, Mupocnas M. Tanujan, CBemiiana PuctoBuh

ce TepMUHH ‘MOTHUBHCATH M ‘pykoBoauTH’ . OHU ociobalajy mporec MeHa-
MEHTa O] XHjepapXUjCKUX, JEAHOCMEPHUX KOHOTalMja. YMECTO J1a MEHalep
nozpehene KOHTpoIHILIE, HITO HE MOXKE CACBUM Jla OCTBapyje, OH HACTOjU Aa
nonpehene motuBHILIe. A nperna3 U3 MOTUBALIM]€ Y MAaHUITYJIAllH]y j€ U3BeCTaH
(Anmxec, 2006: 19).

N3noxeHo kazyje 1a ce CaBpeMEeHU CMUCA0 MEHAIMEHTa He TpeOa TPaKUTH
y cxBaTamkUMa KJIaCUYHE TeOpHje MEHAIMEHTa, Beh y carenaBamy (yHkyuje
KOjy MeHaymenm uma, Tj. y OHOMe YeMy HaM MEHAIMEHT CITYXKH.

,,KKOPHCHO je U JOTHYHO Ja MOCMaTpaMoO MEHAIMEHT y CBeTIy (yHKIHje
KOjy oOaBipa: uemy HaM ciyxu? Ta dynkmuja Tpedba na Oyne ocimobohena
BPEIHOCHUX KPUTEPH]jyMa 03 HKaKBUX APYIITBEHO-TIOTUTHIKUX U KYJITYPHUX
MMIUTUKAIMja, ¥ TO HA CBAKOM IUIaHy — 0e3 003upa Ha TO Jla JId je ped o
ynpaBJbamky COOOM, TOPOAULIOM, TPOPUTHOM UK HENPOPUTHOM JienaTHourhy,
WIM JIPYIITBOM, jep TO je KOHLENTyaJlHO jeIMHCTBEH M MCTOBETaH MPOILIEC.
Jenuna pasznuka je y BETUYMHH U BPCTH jeAMHUIIE KOjoM ce pykoBoau* (ibid.,
5).

4.1. Ilojam (cywumuna) d6e306e0H0cHO2 MeHaumeHma

Cunrarma 6e306e0HocHu MeHaymMeHm uMa BUILIE OCHOBHHUX 3HAUCHA:

IIpso, y mmpeM cMmuciy, 0e30eTHOCHH MEHAIMEHT Ipe/CTaB/ba 0co0eH
paj CBUX MEHallepa y pa3HuM JIpyIITBEHUM TBOPEBHHAMA, KOJUM C€ yCMepaBa
ocTBapuBame QyHKIHje 6€30eTHOCTH Kao jeJHE O] OCHOBHUX (DYHKIIH]a CBaKe
opraHu3aruje.

Jlpyeo, y y)xeM cMHCITy, 0€30€THOCHA MEHAIMEHT MPEJICTaB/ha 0COOEH pal
MeHariepa y 0e30€JHOCHUM WHCTHUTYIMjaMa, KOjUM C€ yCMepaBajy HHXOBU
JbY/ICKU U IPYTH PECYPCH PaJiu OCTBapHUBamba (10CTU3ambha) [INJbEBA (3KEJHLEHOT
cTama) 6e30eqHOCTH.

Tpehe, 6e30eMHOCHN MEHAUMEHT MpEACTaB/ba HACTABHO-HAYUYHY TUCIHU-
IJIMHY Y pa3Bojy, koja: (1) mpoydaBa 3aKkoHe 1O KOjuMa Cce Taj pajJ MeHalepa
(pyxoBomuoria 6e30e1HOCTH) OJIBUja M HA OCHOBY THX Ca3Hama; (2) enyKkyje y
00aBJbalby MEHAIIEPCKUX MOCIIOBA y 00siacTh 0€30€THOCTH.

VY Be3u ca oBUM, TpeheHaBeIeHUM 3HaYCHEM, OIIIITE j€ MO3HATO Aa YKyIaH
CUCTEM HayKa YWHE KOMIUIEKCH (MI030()CKUX, IPYIITBEHUX, MPUPOTHUX H
MaTeMaTUYKHX HayKa, T€ J1a JPYIITBEHE HayKe YMHE COLIMOJIOIIKE, EKOHOMCKE,
MpaBHE, MOJIMTUKOJIOINIKE, 0€30€THOCHE, TICUXOJIOIIKE, OpTraHU3aIMOHE U JIPY-
re Hayke. be30emHOCHM MEHAMEHT je HaCTaBHO-Hay4YHa JMCUIUIUIMHA WH-
TEePAUCIUILINHAPHOT KapaKTepa Koja M3BHUPE M3 OPraHU3alMOHUX HayKa W
Mpe/ICTaBJba HUXOBY alUIMKATUBHY TEOPH]Yy KOHKPETHU30BaHY Ha 0€30eTHOCT.

VY ucrpaxuBamy 0e30€THOCTH U MEHAIIMEHTA YYECTBY]y U Apyre HayKe:
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Hay4yHa OpraHu3aiuja, KHOepHEeTHKa, ICUXOJIOTHja, COLMOJIOTHja U JApYTe.
[ojenuuu caapxaju 6e30€THOCHOT MEHAIMEHTa (1 BbeTOBUX BPCTa) yue ce (1
HCTPaXy]y) Uy OKBUPY OMIITECTPYIHHUX U YI)KECTPYIHUX (CIICIIN]ATUCTUIKHX )
0€30e1HOCHO-KpUMUHAIMCTUYKHUX HAy YHUX TUCITUILTAHA, OTHOCHO HACTaBHUX
npeaMeTa.

3a pasnuKy oJf BUX, HOBA HACTAaBHO-HAay4YHA JUCIUIUINHA, Be3beonochu
MeHayMenm, W3y4aBa caJpikaje O MEHAMEHTy Yy 0e30eTHOCTH IEIOBHUTO,
cBEOOYXBaTHO, METOIOJIOIIKH MTpUIIaroleHo.

Kao HactaBHU npenMeT Ha pakyITeTHMa U BUCOKHM HIKoJIaMa 0e30eTHOCHH
MEHAIIMEHT j¢ HAMEHCH CTYJIEHTHMA KOju Tpeda Jja CTEKHY 3Hama o 0e30e-
HOCHOM MCHAIIMEHTY, T€ CaBJIaJiajy CIMYHOCTH U PA3IMKEe Y MCHAIIMEHTY
MIOJIUIIM]j€e, BOJCKE U JIPYT'HX MpaBHUX cy0jekara JAp)KaBHE U3BPIIHE BIACTH Y
OJTHOCY Ha MEHAlIMEHT y npuBpeau U TpeheM (HEeBIaIMHOM) CEKTOPY; CTUUY
3HaWka 0 CAaBPEMEHOM yIpaBJbamky npenay3ehuma, opranusanmjama u 3ajeIHu-
1ama y JieJly Koju ce OJHOCH Ha 0e30e/1HOCT.

be3beqHOCHM MEHAIMEHT MpeNCTaB/ba M HE3a00MJIa3HU CaJlpikaj CBUX
BpcTa 1 o0ska 6e30eqHOCHE 00y Ke.

be30eqHOCHN MEHAIMEHT 1 Kao TEOPHja U Kao MpaKca Mpe/ICTaBlba MoceOHy
BPCTY MEHAIIMEHTa, a U caM HHje u3rpaljeH uzjeqHa, Beh ra 4ymHe CKynmoBH —
HEKOJIMKO TTOCEOHUX IIeJIMHA, TOCEOHUX BpcTa 0e30€THOCHOT MEHAIMEHTA.
Mely muma ce npemnosHajy Tpu ocHoBHe: (1) noruyujcku menaumenm; (2)
MeHayumeHm 6e30e0HOCHUX NOC08a 00 3Hauaja 3a 00opauny; u (3) meHayumeHm
V HOCNOBHO-YUBUTHO] Oe30ednocmu.

OBe nocebne BpcTe 6e30€1THOCHOT MEHAIIMEHTA, Kao U IpyTe Koje he y okBu-
py mera y oynyhHOCTH HacTaTu (HIIp. MEHAUMEHT y MPUBATHO] 6€30€THOCTH
WIM MEHAlIMEHT KOpIOpaTuBHE 0e30€qHOCTH, 3aTUM MEHAIIMEHT 3aIlITHTE
WHTEJIEKTyaJHEe CBOJHHE W Apyre Moryhe BpcTe), MOjeUHAYHO MOCMATPaHO
— MOHOJHMTHH]E Ccy (JeIMHCTBEHHU]jE) o7 0e30€THOCHOT MEHAIIMEHTA, JIOK CY
MelycoOHO pa3HOOOIHYHH]E.

VY HajHOBHjeM YOCHUKY M3JIaXy Ce MpOydYeHa U y MpakcH BepudukoBana
ca3Hama 0e30eTHOCHOT MEHAIIMEHTa y Hac, KOja YHHE O0COOCHU KOPITyC Ha-
CTaBHO-HAyYHHUX CaJpiKaja y KojuMma cy cymupana: (1) uckycrsa u Teopujcka
JOCTUTHYhA OMIITET W CTPATErHjCKOT MEHAUMEHTa O] 3Hauaja 3a e(heKTHUBHO
1 epukacHO OCTBapuBame 0€30€THOCHOT MEHAIMEHTAa; 3aTuM (2) 100pa 1 Ha
HAay4YHUM OCHOBaMa YOIIITEHAa UCKYCTBA Y HEITOCPEIHOM OCTBapUBamy 0e3-
0eTHOCHOT MEHalIMeHTa; Te (3) HCKYCTBa y OCTBapUBamky HETOBUX IMOCEOHUX
BpCTa, a Mpe CBera IMOJUIMjCKOI MEHAlIMEHTa, MEHalIMEHTa y 00aBJbamy
0e30eJHOCHUX TOCJIOBA 01 3Ha4yaja 3a of0paHy ¥ MEHAIMEHTAa y MOCIOBHO-
-IIUBUITHO] 6€30€THOCTH.

Y TOj KBU3U 0e30e0HOCHU MeHauMeHm ce cxeama Kao ycmepasajyha
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oenamuocm pykogoouiaya y obnacmu 6e3beonocmu Kojom ce cHaze 0Oe3-
beonocmu 8o0e y npoyecy u npasyy ocmeapuearba 6e30eoHocHux nompeoba
epahana u be3bedHocHe hyHKYUje UX08UX MBOPEGUHA ) C8A MPU OPYULMBEHA

cekmopa (OpaicasHom, ROCI0BHOM U Y m38. mpehem — HegLa0UHOM ceKmopy)
(Tanujan, Tanujan, 2011: 158).

4.2. Ilpeomem (cadpocuna) 6e30e0H0CHO2 MeHaumenma

to ce Tuue npeomema (cadpacaja) 6€30€THOCHOT MEHAIIMEHTA, OH CE
McKazyje OMHOMHO, Ka0 BOWIAHU M3pa3: HAIJICKHOCTH U METO/a OCTBApH-
Bama.

Ca npee — enagne cmpane 4vuHe ra Wwerose ynoee: (1) mpeacraBibambe U
3acTymame 0e30emHOocHe opraHuzanuje; (2) opraHuzoBame M 00e30eheme
e(hUKaCHOT U 3aKOHUTOT 00aBJbamka 0e30eTHOCHUX MOCNOBA; (3) ynpaBibame
JBYJICKHM U JIPYTHM pecypcuma cyOjekara 6e30eaHocT; (4) ycrnocTaBibame,
M3Tpajilba U yHampeheme MapTHEPCKUX OJHOca cybjekara 0e30eqHOCTH ca
rpahaHuMa U ApyruM cyOjekTuMa 6e30eTHOCTH y JIOKATHO) 3ajeJHUIH; U (5)
u3rpagma U yHanpeheme yciaoBa 3a IMOIITOBAKkE M OCTBAPUBAIE JbYIACKUX
npaBa u cio60/a.

6) Marpahjveare W yHanpehete
napTHepCKWMX oaHoca cybjekara
BeabenHocTh ca rpafjaHuma u

Apyrim cyBjekTuMa nokanHe 3ajegHuue

a) MNpepcTaereame U
3acTyname opraHusauvje
GeabeaHocTH

B) Ynpaer-ame
TLYACKUM pPECYPCHMA

A) Marpankea u
yHanpehewe ycnoea 3a
NoLwTOBaH:2 W OCTBapK-
Bak=@ MeYOCKUX Npaea
u cnobopa

r) OpraHu3oeamse u
obeabefere 3aKoHUTOT U
edvkacHor obaereara
Ge3abegHocHUX nocnosa

Cnuxa 1. Ynoze be3b6eo0nocroe menaumenma

Ca opyee cmpane unHe Ta denamuocmu KOjuMa ce HaBeJIeHe HaJIJIe)KHOCTU
UCIYHaBajy — MyHe KOHKPETHUM cajip>kajuMa. Te 1eTaTHOCTH YUHE callpiKaj
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YUTABOI Tpoleca 0e30€THOCHOT MEHalIMEHTa, M3PaKeHOI aKTUBHOCTHMA!
(1) nmpahema u npouewmuBama; (2) manupama; (3) opranuszoBama; (4) mo-
nene 3aaaraka (cyOopAMHANMjOM WIIM KOMaHIoBameM); (5) KoopanHaIyje u
cazaejcTBa; (6) kouTpone; (7) ananuse u olieHe; u (8) u3BemraBama U UHPOp-
MHCama.

Cnuka 2. Jlenamnocmu 6e30e0HOCHO2 MeHAUMeHma

Hagenene nenarHocTy nporeca 6e30eTHOCHOT MEHaIMEeHTa Cy ,,CPE/CTBa,
METOJIC M ajJlaTH'* 332 HErOBO OCTBapHBame kKao pyHKuje. MeHanep Koju ux
HE IpUMEYje He caMo Jia He 3Ha Jia PYKOBOIM, HETO U HE PYKOBOJIH, JTaKJIe
— CaMoO €€ HEeCTPYYHO M HEKOMIETEHTHO (AMJIETAaHTCKH) Mela y 00aBibambe
0e30eHOCHUX MMOCIIOBa. Pe3ynrar TakBor MEHalIMEHTa je Hajuemhe Heedek-
TUBHO, Hee(PUKACHO 1A YaK ¥ HE3aKOHUTO 00aBibame 0€30€JHOCHUX MOCIIOBA
(mmpe: ibid., 191-227).

Pazyme ce, momro je mMeHauMmeHT oipeheHa Bpcra pana (mocna), aa je
OBJIC U3JIOKEHO CaMO TAKO3BaHO ,,yKe* CXBaTame NpeaMeTa (caipkuHe) 0e3-
OETHOCHOT MEHAIMEHTA, HEeroB ,,00jeKTUBHU €0, TIa HA OH y MOTITYHOCTH.
[TotmyHuje, ,,mupe* BHETOBO CXBATaHkhE CBAKAKO jOII 00yXBaTa leToBe Cy0jeKTe

CIVITAS | broj5 MMXII



106 Mowmuuno Tanujan, Mupocnas M. Tanujan, CBemiiana PuctoBuh

—Hocuorlie 6e36eqHocHOT MeHaIMeHTa. [Ilupe cxBaTame MEHAIMEHTAa 3aXTEBA,
3Ha4YM, HETOBO pa3jiarame Ha 00jeKTUBHE M Cy0jeKTHBHE €JIeMEHTe, a TO Ca-
IJIelaBambe y Jda/beM pa3Bojy Teopuje 0e30e€qHOCHOT MEHAIMEHTa CBAKaKoO
TeK mpeacToju, yume he ce crehm ycioBu 3a onrorapajyhe m mormyHHje
neduHUCame npeaMera (caapxkaja) 6e30eTHOCHOT MEHAIMEHTA.

3ak/by4He HalIOMeHe

Crnio3Haja 6e30eJTHOCHOT MEHAIIMEHTA YKa3yje Ha TO Jia OH MMa, Kao yoCTa-
JIOM M CBaKa 3Ha4ajHa U CJIOKEHA JbYJICKA JICJIATHOCT, TPY MOJIATUTETa MaHU-
becroBama:

® Ka0 aKTHBHOCT KOjy CYy JbY/IH OJIBajKajJa CIIOHTAHO YNHUJIN;

® Kao HJieja, Tj. CBECT O TOj AKTUBHOCTH (IIOYCLIH OMaXarmha, IPOMHUIILbamba
U aHaJIM3€ MEHAIIMEHTA) M HEeTOBO MMPOMUIIJBEHO OCTBAPUBAHE;

® Kao ImpeIMeT UCTpaKMBamba MyTeM Kora 6e30elHOCHU MEHAIMEHT IO-
CTaje MUCA0 U HEILTO YeMY Ce€ JbYIIU yue.

HcrpaxuBamuma IpBOHABEEHOT MOJIATTUTETA, TO jecT 0e30€THOCHOT Me-
HalIMEHTa Ka0 aKTHBHOCTH OCOOCHOT JbYJCKOT pajia, Mperno3Haje ce HEroBo
nopekJo, pahame, MpoHaga3e MPBU TPAroBU YIpaKmbaBamba OBE BPCTE JbYI-
CKOT pajia, a Moryhe je u 11a ce ,,BUIN" BbeTOB TOK CHCTEMAaTH30BABEM Y OJIpe-
hene mepuone (erame, dase) pasBoja u ga ce gohe 10 mpaBOT ycMepema 3a
yHanpeheme npakce U pa3Boja TEOpHje — leroBe OyTyhHOCTH.

Kazna cy y nuramy npeocTalii MOJAIUTETH, PAIH C€ O IPOMUIILJbAY OBE
BpPCTE€ MCHAIIMEHTAa KOje BOIU CXBaTamy M NMpPHUXBATalmy caMme uieje o 0e3-
0eTHOCHOM MEHAIIMEHTY, F/beTOBOM 3Hauajy U CYIITUHU, T€ CaJpKa]y, HAUMHY
Y 3aKOHHUTOCTHMAa OCTBapuBama. VcToBpeMeHO, HHKyOupa ce U eBOIyupa
MHCA0 KOja, MyTeM eAyKallnje, TPaKu U HaJla3u MmyT 10 noctojehux u oynyhux
MeHalepa, a y IpBOM peAy OHHMX y MHCTHTYIHjama 0e30eTHOCTH — IITO Ce
yIpaBo u goralja, cBe BUIIE.
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ESTABLISHING, DEVELOPMENT AND
UNDERSTANDING OF NEW TEACHING SCIENTIFIC
DISCIPLINE SAFETY MANAGEMENT

ABSTRACT: This paper shows the importance of the concept of security ma-
nagement and the beginning of the establishment of the current theoretical
thinking about it, then, the establishment of education on security manage-
ment, creating a more complete theoretical basis for security management, as
well as the notion of (essentially) and subject (content) security management.
Account of the development of security management is further presented chro-
nologically and linked to the relatively small number of teaching scholars who
have contributed to the siting of the security management. In the literature ,
compared to the common needs of a work, given too many papers. This was
done with the intention to present a review of currently existing bibliographi-
es of security management in the U.S. This not only refers to them, but also
illustrates the sort discussed in this paper. Understanding of security manage-
ment data are synthesized by exposing its concept and content, including their
graphical illustration.

KEYWORDS: security management, the role of security management, security
management activities.
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