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ZASTITA OD KREDITNOG RIZIKA OPTIMIZACIJOM
KREDITNOG PORTFOLIJA I POLITIKOM
REZERVISANJA

Abstrakt: Nau¢no utemeljenim upravljanjem kreditnim rizikom moguce je
dosledno primeniti model odredivanja cene bankarskih kreditnih proizvoda koji
u strukruri cene ukljucuju premiju za rizik. Na taj nacin, banci je omoguceno da
iz svojih prihoda pokriva rizike nepla¢anja po uzetim kreditima i ujedno zadrzava
profitnu orijentaciju uz postovanje nacela likvidnosti i sigurnosti, ali bez aktiviranja
kolaterala. Pored toga, za agregatnu zastitu banke od svih rizika, ukljucujuéi i
kreditni rizik, namece se kapitalizacija banke kao njena trajna orijentacija uz
permanentnu diverzifikaciju portfelja na nacelima nau¢nih saznanja. Politika
rezervisanja podrazumeva, pre svega, strateSki vazno podizanje nivoa kapitalnih
rezervi, pa se kao antipod multiplikaciji aktive promovise kapitalizacija banke, $to
podrazumeva njenu zastitu od rizika na duzi rok. Pored toga, znacajno je da banka
sprovodi politiku oblikovanja rezervi na teret tekuceg prihoda, §to podrazumeva
koncept dinami¢nog rezervisanja kojim je moguce permanentno merenje rizika
sadrzanog u kreditnom portfelju, te njegovo vrednovanje srazmerno aktuelnom
privrednom ciklusu.

Kljucne reci: kreditni rizik, portfolio, kapital banke, posebne rezerve, kreditna
politika.

Uvod

Problematika kreditnog rizika i izloZenosti banke kreditnom riziku
nadilazi i prevladava tekuc¢u preokupaciju bankarskog menadzmenta. Veci
prinos i vedi rizik prirodne su suprotnosti kreditnog posla, ali banka kao
profesionalna kreditna institucija mora ulaziti u kreditne poslove odlu¢no,
ali samo do nivoa kontrolabilnosti rizika.

Strategija upravljanja kreditnim rizikom sastavni je deo sveobuhvatne
rizicne strategije banke. Strategijom kreditnog rizika banka definiSe svoj
nastup na trzi$tu i to po proizvodima, granama delatnosti, geografskom
podrudjuiklijentima. U zavisnosti od strategijom usvojenog rizi¢nog apetita,
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banka ¢e oblikovati svoj kreditni portfelj, kontrolisace njegovu strukturu i
uskladivace je u skladu sa strateSkim opredeljenjem banke.

1. Diverzifikacija kreditnog portfolija

Kreditni portfolio moze se posmatrati kao skup ulozZenih delova,
odnosno skup pojedina¢nih kreditnih proizvoda. Ako kreditni proizvodi
obuhvataju kredite klijenata, garancije izdate u njihovu korist, avalirane
menice, razne oblike obveznica, tada je re¢ o kreditnom porfoliu koji
sadrzi portfolio garancija, obveznica, menica, itd. Prema tome, portfolio
je kombinacija imovinskih delova kojima menadZzment moze upravljati
sa ciljem maksimiranja rentabilnosti, odnosno prinosa na svoje aktive uz
odredeni kontrolabilan stepen rizika.

Upravljanje kreditnim rizikom pretpostavka je upravljanja kreditnim
portfoliom, bez obzira da li je re¢ o kreditnom portfoliju koji, na primer, sa
portfoliom obveznica ¢ini ukupni kreditni portfolio, ili se upravlja kreditnim
rizikom u uzem smislu, odnosno rizikom sadrzanim samo u odobrenim
novcanim kreditima. U svakom slucaju, fundamentalne pretpostavke teorije
portfolija trebalo bi da budu okosnica upravljanja kreditnim rizikom,
odnosno kreditnim portfoliom.

Osnovna pretpostavka teorije portfolija jeste teza da je rizi¢nost
jednog dela portfolija razlicita i to manje od iste Cestice izvan portfolija. Po
istoj teoriji varijansa, odnosno standardna devijacija prihvacene su mere
rizi¢nosti porfolija. Na osnovu takvih pretpostavki moguce je ocekivati
da investitori nastoje umanjiti rizik na nacin da umesto ulaganja u jedan
samostalan plasman oblikuju takav kreditni portfolio koji bi imao vise od
dve vrste plasmana.

Dakle, po osnovnoj teoriji portfolija standardna devijacija ukupnog
portfolija manja je od merene sredine standardne devijacije dva dela koji
¢ine taj portfolio.

Ako ukupan portfolio sadrzi vise razlicitih vrsta ulozenih delova koji
su u slaboj medusobnoj vezi, rizicnost ukupnog portfolija se smanjuje. Re¢
je o ucinku diverzifikacije zbog kojeg su oscilacije prinosa porfolia manje
od oscilacija pojedinacnih delova u porfoliu. Ako se elementi osnovne
teorije upravljanja portfoliom ugrade u koncepciju upravljanja rizikom
u bankarstvu, onda se da pretpostaviti da pojedini ulozeni deo porfolija
moze predstavljati pojedini kreditni proizvod i da izmedu vise kreditnih
proizvoda, koji ¢ine kreditni portfolio, postoji medusobna koleracija. Sto je
vie raznovrsnih kreditnih proizvoda to su ve¢e moguce kombinacije parova
kreditnih proizvoda i variranja njihovih prinosa.
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Diverzifikaciju kreditnog portfolija banke treba razumeti kao
nastojanje menadzmenta banke da se prosiri broj bankarskih proizvoda, broj
klijenata, broj grana delatnosti koje se kreditiraju i broj geografskih lokacija
koje se kreditiraju.

Rezultat koji se Zzeli posti¢i diverzifikacijom svakako je smanjenje
izlozenosti kreditnom riziku. Diverzifikacija i koncentracija kreditnog
rizika dva su suprotna pojma i svaka nova diverzifikacija razbija postojecu
koncentraciju rizika menjajuci strukturu kreditnog portfolija.

Akosepretpostavidanekabankanemausvojenustrategijuupravljanja
kreditnim rizikom, pa usled toga nema ni zadovoljavaju¢i kreditni portfolio,
smernice za oblikovanje strategije upravljanja kreditnim rizikom bi mogle
biti sledece:

1. Smanjenje udela novc¢anih kredita prema aktivi sa 70% na manje od
60%.

2. Preusmeravanje kreditnih plasmana iz trgovine u gradevinarstvo,
masinogradnju i turizam, tako da u strukturi kreditnog portfolija bude
sledeca koncentacija kreditnih proizvoda po delatnostima:

« trgovina manje od 30%

 gradevinarstvo vise od 35 %

« masinogradnja vise od 15%

o turizam viSe od 15%

Tabelarni prikaz koncentracije i diverzifikacije portfolija mogao bi se
prikazati kao na slici:

KREDITI / AKTIVA > 70 %

KREDITI / AKTIVA < 60 %

KREDITI FIZICKIM LICIMA/UKUPNI
KREDITI <30%

KREDITI FIZICKIM LICIMA/UKUPNI
KREDITT <30%

KONCENTRACIJA PORTFOLIJA

o krediti trgovini > 40 %

o krediti gradevinarstvu < 15 %

o krediti masinogradnji < 5 %

o krediti turizmu < 10 %

« finansijske garancije trgovini > 30 %

« finansijske garancije gradevinarstvu 0 %

DIVERZIFIKACIJA PORTFOLIJA

o krediti trgovini < 40 %

o krediti gradevinarstvu > 35 %

o krediti masinogradnji > 15 %

o krediti turizmu > 20 %

« finansijske garancije trgovini 0 %

« finansijske garancije gradevinarstvu 15 %

GEOGRAFSKA KONCENTRACIJA
1. 10 filijala

GEOGRAFSKA KONCENTRACIJA
2. 12 filijala

2002.

2006.

Tabela 1: Koncentracija i diverzifikacija kreditnog portfolija
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3. Povecati udeo kredita fizickim licima na nivo od 40% ukupno odobrenih
kredita.
4. Povecati broj filijala otvaranjem novih u drugim regionima.

Iz Tabele 1. koncentracije i diverzifikacije kreditnog portfolija moze
se zakljuciti da ciljna diverzifikacija kreditnog portfolija obuhvata cetri
segmenta: smanjenje udela kredita u aktivi, povecanje kredita fizickim
licima u ukupnim kreditima, drugacije rasporedivanje ukupnog kreditiranja
po granama delatnosti i povecanje geografskih podrucja kreditiranja.

2. Politika formiranja rezervi u funkciji smanjenja kreditnog rizika

Politika formiranja rezervi podrazumeva usvajanje smernica i nacela
zazaStituismanjenje izloZenosti banke kreditnom riziku i riziku solventnosti.
Izvor za formiranje rezervi iz uobicajenog toka poslovanja su prihodi banke
koje ona zaraduje prodajom svojih proizvoda. Ako se iz razmatranja iskljuce
specifi¢nosti zahteva centralne banke za formiranje obaveznih novc¢anih
rezervi, mozemo razlikovati dve vrste rezervi: rezervisanje na teret tekuceg
prihoda banke i kapitalne rezerve.

Rezervisanja na teret tekuceg prihoda trebalo bi da oslikavaju
aktuelnu rizi¢nost privrednog okruzenja u kojem posluju banke. Smisao
takvih rezervisanja je pokrice od identifikovanih gubitaka kao i formiranja
zadtite od moguceg pojavljivanja kreditnog rizika za vreme kreditnog
ciklusa.

Nasuprot tome, kapitalne rezerve formiraju se nakon podmirenja
poreskih obaveza banke nakon zavrsetka poslovne godine i predstavljaju
zastitu od rizika solventnosti banke, odnosno dugoro¢nu ili stratesku zastitu
koja bi trebalo da nadomesti moguce slabosti u prethodno aktiviranim
rezervisanjima na teret tekuceg prihoda.

3. Rezervisanja na teret tekuceg prihoda

Rezervisanja po svojoj biti predstavljaju nadoknadivanje izgubljene
vrednosti kreditnog plasmana za koga menadzment procenjuje da ga nije
moguce nadoknaditi iz redovnog kreditnog potrazivanja u izvestajnom
periodu. Re¢ je o rezervisanjima za loSe odobrene kredite i date garancije,
odnosno plasmane koji podlezu klasifikaciji rizi¢ne aktive za koju se po
odredenoj metodolgiji zahteva pokrice iz tekuc¢ih prihoda banke. Prema
tome, rezervisanjima banka bi realno trebalo da prikaze uticaj rizika na
projektovanu dobit banke.

CIVITAS | broj3 MMXII



Zastita od kreditnog rizika ... 157

U bankarskoj teoriji i praksi postoje razni kriterijumi prema kojima se moze
definisati politika rezervisanja na teret tekuceg prihoda, ali je bitno da se u
politiku ugradi rizi¢na klasifikacija klijenta i visina troskova za uskladivanje
kreditnog porfolia. Ugradivanjem ova dva faktora, menadzment banke ce
moc¢i proceniti da li je premija za rizik neplacanja u ceni kreditnog plasmana
bila dovoljna i koji iznos iz tekuceg prihoda treba rezervisati da bi se ubuduce
realnije iskazala dobit banke.

Ako je banci novcani kredit dominantan proizvod, onda je kvalitetna
kreditna analiza i usvojena procedura kreditnog procesa najbolja zastita
od kreditnog rizika, a kao rezultat takve zastite trebalo bi da bude i manja
vrednost troskova uskladivanja za loSe plasmane. U tom smislu, moguce je da
kreditni menadzeri razrade vlastite modele za pracenje kredita na nacelima
novcanog toka. Tako, na primer, svako zakasnjenje ugovorom definisane
dinamike otplate kredita moze premestiti klijenta u rizi¢niju kategoriju, do te
mere da se za ukupan iznos odobrenog kredita formiraju rezerve smanjenjem
bilansne pozicije na racunu dobiti i gubitka. Takav menadzerski pristup
formiranja rezervi na teret tekuceg prihoda nije i ne mora biti podudaran
sa rizicnom Klasifikacijom koju propisuje i zahteva centralna banka. Interno
bilansiranje kreditnog portfolija na nacelima novcanog toka moze ojacati
nov¢ano utrzive imovinske stavke kreditnog portfolija i aktuelizovati
probleme naplate nekvalitetnih kreditnih potrazivanja.

U zemljama sa razvijenim bankarskim sistemima postoji $iroka
lepeza pristupa politici rezervisanja za plasmane koji su izgubili na vrednosti
i na osnovu tog posledicnog vrednovanja kreditnog portfolija. Medutim,
danas su aktuelna dva pristupa - tradicionalni i alternativni. Razliciti
pristupi vrednovanja kreditnog portfolija pretpostavljaju i primenu razlic¢itih
metodologija i tehnika rezervisanja za loe plasmane, $to moze kao rezultat
da ima znacajne razlike u iskazivanju profita banke.

To se posebno odnosina primenu tradicionalnih metoda rezervisanja,
koje su zasnovane na racunovodstvenom nacelu nastanka dogadaja, $to u
krajnjem slucaju moze dati iskrivljenu sliku o zaradi banke u izvestajnom
periodu.

Nasuprot tradicionalnom pristupu formiranja rezervi, dinami¢no
rezervisanje predstavlja savremeni alternativni pristup koji omogucava
realnije iskazivanje vrednosti kreditnog portfolija, $to implicira i realnijem
prikazivanju zarade banke u izvestajnom periodu.
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4. Tradicionalni metod rezervisanja za gubitke po kreditnim
plasmanima banke

Zajednicka osobina svake politike rezervisanja za potencijalne
gubitke po odobrenim zajmovima i datim garancijama je direktan uticaj
vrednosti rezervisanja na smanjenje zarade banke u izvestajnom periodu.

U bilansnim izve$tajima banke rezervisanja se mogu iskazati na tri
nacina:

1. Posebne rezerve,
2. Opste rezerve i
3. Direktan otpis kreditnih potrazivanja.

1. Posebne rezerve se, u skladu sa terminologijom koju primenjuje
NBS, iskazuju bilansno i nazivaju se posebne rezerve za identifikovane
potencionalne gubitke. Njihov alikvotni deo za pripadajucu godinu, kojim se
tereti racun dobiti i gubitka, iskazuje se pod nazivom ,troak rezervisanja“
U revizorskim izvestajima banaka, u bilansnim izvestajima najcesce se
upotrebljava pojam ,posebne rezerve®, ,rezervisanja za potencionalne
gubitke po kreditima i garancijama®, dok se u racunima dobiti i gubitka
pojavljuju termini , rezervisanja za sumnjivaisporna potrazivanja®, ,ispravke
vrednosti®, itd.

To su rezerve koje banka izdvaja na teret tekucih prihoda uvek kada
utvrdi smanjenje vrednosti pojedinog kreditnog potrazivanja, u smislu
nemogucnosti naplate kredita po ugovorenoj dinamici i iznosu. Re¢ je
o rizi¢noj klasifikaciji klijenta koju u uredenim monetarnim sistemima
propisuje centralna monetarna vlast (narodna banka).

Smisao formiranja posebnih rezervi je priznavanje stvarnih gubitaka

po odobrenim kreditima, §to u praksi treba razumeti kao permanentno
smanjenje vrednosti kreditnih potrazivanja do one vrednosti kreditnog
portfolija koji se moze naplatiti. Prema tome, namece se potreba za
razlikovanjem gubitaka koji su nastali po kreditnim plasmanima od gubitaka
od kreditnog rizika.
Gubitak od kreditnih plasmana predstavlja novcani gubitak koji je ve¢
nastao kao posledica neplacanja duznika po odobrenom kreditu, dok je
kreditni rizik u stvari verovatnoca da bi taj gubitak mogao uslediti u nekom
buduc¢em vremenskom periodu.

U tom smislu, treba zakljuciti da posebne rezerve za identifikovane

potencionalne gubitke treba formirati tako da budu dovoljne za pokrice
gubitaka koji su se ve¢ pojavili u kreditnim poslovima banke.
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2. Opste rezerve (posebne rezerve za neidentifikovane gubitke)
predstavljaju iskazivanje troskova na teret tekuceg prihoda kojima
banka priznaje potrebu za dodatnom zastitom od rizika i to u slede¢im
slucajevima:

o Lkada rezerve za identifikovane potencionalne gubitke nisu bile
dovoljne,

« postojanje kreditnih potrazivanja koja su izgubila na vrednosti, ali
jo$ nisu identifikovana,

e postojanje kreditnih potrazivanja koja jo§ uvek imaju redovnu
otplatu, ali postoje saznanja da bi mogla izgubiti na kvalitetu usled
nepovoljnih privrednih kretanja ili losih ekonomskih prognoza u
odredenom sektoru.

Smisao opstih rezervi ogleda se u potrebi realnijeg iskazivanja
rizi¢nosti kreditnog portfolija unutar kojeg se mogu prepoznati razlicite
rizi¢ne gradacije kredita koji su ve¢, verovatno, izgubili na vrednosti, ali nisu
identifikovani.

Svetska bankarska praksa poznaje primenu fiksnog procenta aktive
ponderisane po stepenu rizika kojim se formiraju opste rezerve na teret
prihoda u izvesStajnom periodu. U srpskoj bankarskoj praksi zakonska
je obaveza banaka da na teret prihoda (iskazane nerasporedene dobiti)
u obra¢unskom vremenskom periodu obracunaju 2% opstih rezervi
za neidentifikovane gubitke na osnovicu, koju ¢ini vrednost plasmana
rasporedenih u kategoriji "A".?

3. Direktni otpis kreditnih potrazivanja predstavlja tehniku smanjenja
vrednosti aktivnih delova (kredita) kreditnog portfolija uz istovremeno
terecenje tekuceg prihoda za neplacene iznose po kreditnim potrazivanjima.
Smisao direktnog otpisa kreditnih potrazivanja jeste da se bilansna vrednost
kreditnog porfolia umanji za nenaplaceni iznos kredita do roka dospeca,
odmah po saznanju da se dug po odobrenom kreditu nece u celosti naplatiti
u ugovorenom izvestajnom periodu. Medutim, to ne znaci da se ispravkom
vrednosti ili otpisom potrazivanja banka odri¢e prava da naplati dug iz
koleterala ili u mogué¢em sudskom, odnosno vansudskom postupku.

Ako se prilaz rezervisanjima za potencionalne identifikovane i
neidentifikovane gubitke i buduce neocekivane gubitke podeli prema svrsi,
pokri¢u i uticaju na bilans, to mozemo prikazati na slici.

U Tabeli 2. prikazana je svrsishodnost rezervisanja u bankarskom
poslovanju. Smisao rezervisanja je da se osiguraju dovoljni iznosi nov¢anih

2 Zakon o bankama, ¢lan 31. (Odluka o klasifikaciji aktive i vanbilansni ), “Sluzbeni glasnik RS” br.
107/2005
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OPIS POKRICE GUBITAKA OD KREDITNIH AKTIVNOSTI
VRSTE GUBITAKA OCEKIVANI NEOCEKIVANI PROMENA
GUBICI GUBICI BILANSNE
VREDNOSTI
Stvarni identifikovani | Osigurano iz prihoda | Osigurano iz Smanjenje bilansa
gubici posebnim rezervama | prihoda posebnim
rezervama
Stvarni Osigurano iz prihoda | Neosigurani, pokri¢e | Bilansni se
neidentifikovani opstim rezervama iz jemstvenog smanjuju,
gubici kapitala banke vanbilansni imaju
neutralan uticaj
Bududi gubici Osigurano ops$tim Neosigurani, pokri¢e | Neutralan uticaj
dodatnim rezervama | iz jemstvenog
iz kapitala banke kapitala banke

Tabela 2: Podela gubitaka po osnovu njihovog pokrica i uticaja na bilans

sredstava za pokrice ocekivanih i neocekivanih gubitaka iz operativnog
poslovanja banke, odnosno od njenih prihoda bez aktiviranja sredstava
obezbedenja po odobrenim plasmanima. Ostaje nepokrivena siva zona, koja
se odnosi na one gubitke ¢iji nastanak nije moguce predvideti pa je potrebno
obezbediti njihovo pokri¢e dodatnim iznosom jemstvenog kapitala banke.

5. Dinamic¢no rezervisanje u funkciji zastite
od kreditnog rizika

Dinami¢no rezervisanje za loSe plasmane je metodologija
vrednovanja koja identifikuje i kvantifikuje promene u kvalitetu kreditnog
portfolija, odmah kada se ta promena i pojavi, umesto ¢ekanja na ispravku
vrednosti koja bi mogla nastati do kraja kreditnog ciklusa.’ Metodologijom
dinami¢nog rezervisanja moguce je meriti globalni rizik kreditnog portfolija
u bilo kom vremenskom periodu, pa je tako osiguran objektivniji pristup
rizicnom okruzenju banke.

Tom metodologijom uz stalno nadziranje nad pove¢anjem kreditnog
porfolia nivo rezervisanja se menja promptno i u toku duzeg vremenskog
perioda, reflektujuci tako uticaj promena ekonomskog ciklusa na kreditni
proces.

Dinamicno rezervisanje odvija se u $est faza:
1. Podela kreditnog portfolija u homogene grupe,

2. Utvrdivanje faktora potencionalnih gubitaka po odobrenim kreditima,
3. Prilagodavanje promenama uslova poslovanja,

*White, P. PricewaterhouseCoopers, Internal publication “Dynymicprovisioning”, London, 1998.
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4.
5.
6.

Prilagodavanje do preostalog vremena dospeca,
Procena pripadajuceg agregatnog rizika portfolija,
Modeliranje odnosa posebnih i opstih rezervi.

Podela kreditnog portfolija u homogene grupe: svaki kreditni portfolio
mogucejepodklasifikovatiuhomogenegrupesasli¢cnimkarakteristikama.
Klju¢no odredenje podklasifikacije moze biti verovatnoca nepla¢anja po
kreditima $to bi u praksi moglo obuhvatiti klijente u istoj privrednoj grani
i geografskom podrucdju sa priblizno istim pokazateljima poslovanja.
Da bi takva podkvalifikacija bila moguca potrebno je prethodno
izvrsiti grubu klasifikaciju porfolia: kredite date privredi, kredite date
preduzetnicima i kredite odobrene stanovnistvu. Rizi¢na klasifikacija
je predmet menadzerske procene, a ako je ugradena u formiranje
cene bankarskih proizvoda (premije za rizik), onda je i podela unutar
kreditnog portfolija na bazi premije za neplacenje po ugovoru o kreditu
prakti¢no brz i jednostavan postupak.

Utvrdivanje faktora potencionalnih gubitaka po odobrenim kreditima
- cilj ove faze je da se odredi pokazatelj istorijskog gubitka.

Ovaj pokazatelj po modelu dinami¢nog rezervisanja rezultat je mnozenja
dva faktora, verovatnoce neplacanja kreditnog duznika i potencionalnog
iznosa gubitka po kreditu, $to se moze prikazati slede¢com formulom:
Verovatnoca neplacanja po kreditu je sastavni deo pri odredivanju cene
kreditnih proizvoda i na osnovu statistickih podataka kojima raspolaze
banka vrlo lako se utvrduje za svaku homogenu grupu kreditnog
portfolija.

Verovatnoda Potencionalni Pokazatelj
neplaéanja po X iznos gubitka = istorijskog
kreditu po kreditu gubitka

Potencionalni iznos gubitka po kreditu, kao istorijska vrednost
izgubljene vrednosti kredita, moZe se obezbediti iz statistike banke za
svaki pojedinac¢ni kredit koji je u odredenoj meri ili potpuno nenaplativ.
Posle svega moguce je napraviti poredenje verovatnoce neplacanja po
kreditu sa posledi¢no dokazanim gubicima po neplacanju pojedinacnih,
ali i agregatnih stavki kredita.

Prilagodavanje promenama uslova poslovanja: ova faza se zahteva kada
se primena istorijskog faktora pokazatelja gubitka pokaze neadekvatnom.
Ako je, na primer, pokazatelj istorijskog gubitka izracunavan u uslovima
niske inflacije, niskih kamatnih stopa i smanjenja nezaposlenosti, njegova
primena na kreditni portfolio u uslovima rasta inflacije, kamatnih
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stopa i nezaposlenosti bila bi neprimerena. U tom slucaju, na kreditni
portfolio primenio bi se pokazatelj istorijskog gubitka sa vecom stopom
od pokazatelja iz prethodnog perioda.

4. Prilagodavanje do preostalog vremena dospeca: ovde je re¢ o jo$ jednom
prilagodavanju pokazatelja istorijskog gubitka u odnosu na vreme
trajanja izloZenosti kreditnom riziku. Sto je duze vreme izlozenosti,
odnosno $to je duzi otplatni period po kreditima, veca je verovatnoc¢a da
¢e nastati gubitak.

Na ovom faktoru prilagodavanja zasniva se i bitna razlika izmedu
dinamicnog rezervisanja i ostalih nacina formiranja rezervi.

5. Procena pripadajuceg agregatnog rizika portfolija: u ovoj fazi sublimiraju
se prethodna saznanja sa kojima se pokazatelj istorijskog gubitka koriguje
do nivoa sadasnjeg gubitka po kreditima i potom mnozi sa vrednosc¢u
kreditnog portfolija.

To je moguce prikazati na slede¢i nacin:

Kao $to pokazuje Tabela 3, faktor gubitka po kreditima izveden je iz

Pokazatelj istorijskog
gubitka

Prilagodavanje
promenama
i uslovima

Prilagodavanje za
preostalo vreme

do dospeca
v
Faktor Rizi¢na Agregatni
gubitka X izlozenost = rizik svojstven
po kreditima portfolija portfoliju

Tabela 3: Procena agregatnog rizika svojstvenog kreditnom portfoliju
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pokazatelja istorijskog gubitka na bazi prilagodavanja koja mogu znaciti
korekciju pokazatelja istorijskog gubitka na vecu ili manju vrednost. U
tom smislu, vazi pravilo da poboljsanje uslova privredivanja u odnosu
na prethodni period za rezultat ima manji koeficijent faktora gubitka po
kreditima, nego §to je to pokazatelj istorijskog gubitka. Nasuprot tome,
koeficijent gubitka po kreditima trebalo bi da bude ve¢i od pokazatelja
istorijskog gubitka ako je nastupila situacija u kojoj su postojeci uslovi
privredivanja losiji u odnosu na prethodni ekonomski ciklus. Tada bi
proizvod koeficijenta gubitka i svote izloZenosti porfolia za rezultat
imao povecan agregatni kreditni rizik. Agregatni rizik koji je svojstven
portfoliju i koji se iskazuje u apsolutnoj vrednosti predstavlja, zapravo,
ukupnu svotu rezervisanja kojom banka umanjuje vrednost ukupnih
kreditnih potrazivanja na teret prihoda u obra¢unskom periodu.

6. Uspostavljanje odnosa posebnih i opstih rezervi: u prethodnih pet faza
metodologije dinamic¢nog rezervisanja odredena je ukupna vrednost
rezervisanja za obracunski period. Medutim, to ne iskljucuje potrebu
za obracunavanjem posebnih rezervi za identifikovane potencionalne
gubitke. Razlika izmedu agregatnogiznosa pripadajuceg rizika kreditnog
porfolia i iznosa identifikovanih potencionalnih gubitaka predstavlja
vrednost opstih rezervi koje banka moze obracunati Stite¢i se od
neidentifikovanih potencionalnih gubitaka.

Primenom metodologije dinami¢nog rezervisanja moguce je
uspostaviti odnos posebnih i opstih rezervisanja u skladu sa razvojem
ekonomskog ciklusa. Doslednom primenom ovog modela rezervisanja
banka moze dokazati stabilnost poslovanja iskazivanjem ujednacenih
profita, menjajuci samo ukupan iznos rezervisanja kojim se terete prihodi
u obra¢unskom vremenskom periodu. Takav pristup politici formiranja
rezervi moze se graficki prikazati kao na Tabeli 4.

Na Tabeli 4. uocava se relativno stabilna i ravnomerna vrednost
rezervisanja. To podrazumeva i uvazavanje sledec¢ih zakonomernosti:

1. U odnosunadnoekonomskog ciklusa, nivo rezervisanja podize se upravo
srazmerno kako kvalitet portfolija klizi prema dole. Na dnu ekonomskog
ciklusa najveca je vrednost ukupnih rezervi. Prema tome, modelom
dinamicnog rezervisanja u uslovima recesije potrebno je primeniti veci
pokazatelj gubitka po kreditima u ukupnoj vrednosti kreditnog porfolia.
Medutim, u tacki dna ekonomskog ciklusa relativni udeo opstih rezervi
manji je od ucesca posebnih rezervi u ukupnom iznosu rezervi.

2. U odnosu na vrh ekonomskog ciklusa, ukupni nivo rezervisanja
smanjuje se na nizu vrednost. U tacki vrha ekonomskog ciklusa najniza je
vrednost ukupni rezervi. Pokazatelji istorijskog gubitka svode se na nizu
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vrednost faktora gubitka po kreditima kako bi se prikazao manji stvarni
gubitak kreditnog portfolija. Sto je manje kredita identifikovano kao
nenaplativo, to je ujedno i manja vrednost posebnih, ali zato relativno
vedi iznos opstih rezervi.

Dno ekonomskog
ciklusa
Ukupne rezerve

/\/\

Opste rezerve

Nivo
rezervi

osebne rezerve

Vrh
ekonomskog ciklusa

>

Vreme

Tabela 4: Odnos rezervi prema stanju ekonomskog ciklusa

6. Kapitalne rezerve

Kapitalne rezerve su rezerve koje se izdvajaju iz dobiti banke
nakon oporezivanja i kojima se deo dobiti nakon oporezivanja ostavlja u
banc¢inom poslovnom sistemu radi zastite od dugoro¢nih rizika. Kapitalne
rezerve povecavaju kapital banke kojim se u nacelu deponentima pokazuje
sigurnost njihovih uloga. Kapitalnim rezervama se, ¢ak sta vise, na prirodan
i bankarskom sektoru primeren nacin, moze povecavati garancijski kapital,
¢ime se direktno utice na ublazavanje rizicnosti aktive banke i povecava
koeficijent adekvatnosti kapitala.

CIVITAS | broj3 MMXII



Zatita od kreditnog rizika ... 165

Treba razlikovati rezerve koje banka izdvaja u skladu sa zakonskim
obavezama od dobrovoljnih rezervi koje banka moze interno propisati
svojim poslovnim aktima. Ovde je re¢ upravo o dobrovoljnim ili statutarnim
rezervama koje banka formira u zavisnosti od vlastite procene rizi¢nih
dogadaja u budu¢nosti, povecavajuci garancijski kapital i stvaraju¢i dodatnu
zastitu od rizika. Povecanje sopstvenog kapitala ili kapitalizacija banke
antipod je multiplikaciji aktive. Multiplikacija aktive pokazuje koliko banka
moze rasti ne povecavajuci vlastiti kapital. U tom smislu, kapitalizacija banke
moze biti cilj implementacije formiranja kapitalnih rezervi i zastite od rizika,
a pocetnu poziciju banke mozemo iskazati multiplikacijom aktive.

Primera radi, pretpostavimo da je banka osim diverzifikacije
kreditnog portfolija definisala i drugaciju politiku formiranja kapitalnih
rezervi. Buduci da se Zeli pozicionirati u podrucje masinigradnje gde postoji
jaka konkurencija, banka Zeli dugoro¢no da kreditira i rizi¢nije klijente, pa
stoga za svaku godinu unapred za period od pet godina formira dopunske
rezerve i nerasporedenu dobit do pribliznog nivoa od preko 30% vlastitog
kapitala. Pocetni i ciljni bilans banke za period od pet godina mogao bi se
prikazati kao u Tabeli 5.

Pocetni bilans Ciljni bilans
MULTIPLIKACIJA >  AKTIVE
KAPITALIZACIJA BANKE
AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA

Novac 5 Depoziti 78 Novac 5 Depoziti 65
Obveznice 10 Zadrzanadobit 8 Obveznice 20 Zadrzana dobit 12
Krediti 75 Zakonske rezerve 2 Krediti 60 Zakonske rezerve 3
Fiksna imovina 10 Statutarne rezerve 2 Fiksna imovina 15 Statutarne rezerve 10
Upisani kapital 10 Upisani kapital 10

Ukupno aktiva 100 | Ukupno pasiva 100 | Ukupnoaktiva ~ 100 | Ukupno pasiva 100
Finansijske garancije 25 | Potencionalne obav. 25 | Finansijske garancije 20 | Potencionalne obav. 20

2002. > 2004.

Tabela 5: Multiplikacija aktive u odnosu na kapitalizaciju banke

Ciljni bilans ukazuje na znacajne promene u strukturi izvora
finansiranja. Pocetni bilans iz 2002. godine pokazuje da se aktivnost banke
finansirala iz tudih izvora sa 78%, a sopstveni kapital je zauzimao 22% od
ukupnih izvora.
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Ciljnim bilansom promenjena je struktura izvora u korist sopstvenog
kapitala. Tako je sopstveni kapital dostigao nivo od 35% $to ¢ini porast za
13% u ukupnim izvorima finansiranja. Tako se sa pove¢anjem sopstvenog
kapitala ujedno povecala i zastita od rizi¢nih plasmana u masinogradnji.

Zaklju¢na razmatranja

Upravljanje bankom, u segmentu preuzimanje rizika imanentnog
prirodi finansijske institucije, obuhvata razumevanje rizicnih obelezja
okruzenja banke, identifikaciju i klasifikaciju rizika, njihovo merenje,
kontrolu i uspostavljanje instrumenata za zaStitu i smanjenje izloZenosti
rizicima. Stoga, mnoge banke se u odnosu na sintagmu ,podnositi ili
upravljati rizicima® odlucuju za potonji pristup, odnosno za upravljanje
rizicima.

Optimizaciju kreditnog portfolija treba razumeti u smislu
permanentnog smanjenja izloZenosti rizicima na nacelima diverzifikacije
portfolija. Uz diverzifikaciju portfolija, politikom formiranja kapitalnih
rezervi nadopunjuju se agregatni kontrolni i zastitni instrumenti kod
kreditnog rizika, ¢ime se zaokruZzuje ciklus upravljanja kreditnim rizikom.
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PROTECTION AGAINST CREDIT RISK
BY OPTIMIZATION OF CREDIT PORTFOLIOS AND
IMPLEMENTATION OF RESERVES POLICY

Abstract: Using a scientifically based method of credit risk management it is possible
to consistently apply the model of determining the prices of bank credit loans with
risk premiums included in the price structure. This method allows a bank to use its
revenue to cover the risk of non-payment of loans. At the same time, the bank can
both retain its profit orientation and abide by the principles of liquidity and security,
without activating collaterals. Furthermore, to ensure an aggregate protection of
the bank against all kinds of risks, including credit risks, it is advisable to opt for
capitalization of the bank as its permanent business orientation. This would involve
a scientifically based method of permanent diversification of portfolios. Mostly,
reserves policy refers to a strategic increase of capital reserves. Bank capitalization
as means of long-term credit risk protection is therefore promoted as an antithesis
to multiplying assets. Moreover, it would be important for the bank to implement
a policy of accumulating reserves from the current revenue, which involvesthe
method of dynamic accumulation. Using this method, it is possible to permanently
assess the risk of a particular credit portfolio, and to evaluate it in relation to the
current economic cycle.

Key words: credit risk, portfolio, bank capital, special reserves, credit policy
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